COLABORADORES:
Redacci6n de 1a Obra
Laura Garcfa Renart
Supervision Editorial
Gabriela Garfias Mendoza
Correcci6n de Estilo

Juan Carlos Rosas Ramirez

Mauro Chavez Rodriguez

Fotografia
Producciones Camaledn
Fotbgrafo:

Juan Rivera

Disefio

PORTADA Y EDITORIAL
Alebrije Diseno
Disefiadora:

Maria Elena Vazquez Avalos

Impreso en:

Diseno e Impresos de Querétaro S.A de C.V.

Av. Universidad No. 166 Oriente,

Col. Centro, Querétaro, Qro.

Teléfonos: 01442 2240 742 / 01442 2240 854
digro@prodigy.net.mx

AUTORES Y COEDICION:
LLa Coordinacion General de Universidades Tecnologicas

Las 60 Universidades Tecnolégicas que cuentan con una semblanza en el libro

COORDINACION GENERAL DE LA OBRA:
Arturo Nava Jaimes

Hugo Moreno Sanchez

Lydia Ruiz Alanis

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Subsecretaria de Educacion Superior

Coordinacion General de Universidades Tecnologicas
http://cgut.sep.gob.mx

vinculacion@cgut.sep.gob.mx

Francisco Petrarca 321, Col. Chapultepec Morales
C.P. 570, México, D.F.
Teléfonos: o1 (55) 50 9316 05/ 06

Hecho en México

ISBN: 968-5727-05-8

Prohibida la reproduccion parcial o total
del contenido de esta obra por cualquier medio
Impreso en México - Printed in Mexico

Derechos Reservados

D.R. © 2006, Banco de México, “Fiduciario” en el Fideicomiso relativo

a los Museos Diego Riveray Frida Kahlo.

Av. Cinco de Mayo No. 2, Col. Centro, Deleg. Cuauhtémoc, C.P. 06059, México, D. F.

Reproduccion autorizada por el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 2006.

15 ANOS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

CAPITULO |
HISTORIA DE LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

15/
17 /
24 /
27 /
39/
45 /
50/
55/

57/

ANTECEDENTES GENERALES A NIVEL MUNDIAL
ANTECEDENTES NACIONALES

OBJETIVOS DE LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

MODELO EDUCATIVO

PROCESO DE CREACION DE UNA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
PROGRAMAS EDUCATIVOS

EL PLAN DE ESTUDIOS Y SU ORGANIZACION

EL PAPEL DE LA COMISION ESTATAL PARA LA PLANEACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR (COEPES)

TRES RESPUESTAS DIFERENTES, UNA MISMA NECESIDAD

CAPITULO |1
UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

1991
64 /
70 /
76 /

1994
82/
88 /
94 /

100 /

1995
106 /
112/
118/

AGUASCALIENTES
NEZAHUALCOYOTL
TULA —TEPEJI

FIDEL VELAZQUEZ
NORTE DE GUANAJUATO
PUEBLA

QUERETARO

COAHUILA
LEON
TULANCINGO



1996
124 /
130/
136/
142 /
148 /
154 /

1997
160 /
166 /
172/
178 /
184 /
190 /
196 /
202 /

1998
208 /
214 /
220/
226 /
232/
238/
244 /
250 /
256 /
262 /
268 /
274 /

1999
280/
286 /

2000
292 /
298 /
304 /
310/
316/
322/

HUASTECA HIDALGUENSE
TABASCO

TECAMAC
TECAMACHALCO
TLAXCALA

VALLE DEL MEZQUITAL

CAMPECHE

CANCUN

COSTA GRANDE DE GUERRERO
IZUCAR DE MATAMOROS

SAN LUIS POTOSI

LA SELVA

SIERRA HIDALGUENSE

SUR DEL ESTADO DE MEXICO

GENERAL MARIANO ESCOBEDO
HERMOSILLO, SONORA
HUEJOTZINGO

JALISCO

NOGALES, SONORA

NORTE DE COAHUILA

SAN JUAN DEL RIiO

SANTA CATARINA
SUROESTE DE GUANAJUATO
TIJUANA

TORREON

ZACATECAS

CIUDAD JUAREZ
METROPOLITANA

EMILIANO ZAPATA
TAMAULIPAS NORTE
CHIHUAHUA

MORELIA

NORTE DE AGUASCALIENTES
REGIONAL DEL SUR

2001
328/
334 /
340 /
346 /

2002
352/
358/
364 /
370/
376 /
382/

2003
388/
394 /
400 /

2004
406 /

2005
412 /
418 /

NAYARIT

MATAMOROS

VALLE DE TOLUCA

REGION CENTRO DE COAHUILA

ALTAMIRA
NUEVO LAREDO

LA COSTA

XICOTEPEC DE JUAREZ

SUR DE SONORA

ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA

REGION NORTE DE GUERRERO
SURESTE DE VERACRUZ
USUMACINTA

BAHIA DE BANDERAS

CENTRO DE VERACRUZ
RIVIERA MAYA

CAPITULO Il
LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS PRESENTE Y FUTURO

447 /
449 /
453 /
458 /

462 /
464 /

467 /

PROGRAMAS ESTRATEGICOS
TESTIMONIO

AGENDA ESTRATEGICA 2002-2006
AGENDA ESTRATEGICA 2006-2015

UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS POR ANO DE CREACION
MAPA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA



I modelo educativo de las Universidades Tecnologicas es un eslabon en

el sistema de educacion superior mexicano. Su aparicion en 1991 es el

producto de los estudios que realizo la Secretaria de Educacion Publica
desde la década de los aios setenta, los cuales compararon los esquemas de ense-
fanza en México con aquellos de paises como Estados Unidos, Canada, Alemania,
Japon y Francia. Sin embargo, el diseio para la creacion del subsistema de Univer-
sidades Tecnologicas sucedit a finales de la década de los ochenta. Cuando se
abrieron las puertas de la primera institucion de su clase, en Ciudad Nezahualco-
yotl, se puso a prueba la pertinencia de este modelo educativo. Si en 15 afos surgie-
ron otras 60 Universidades Tecnologicas, esto es un indicador positivo. El impulso
que recibio el Subsistema en este breve periodo demuestra que la inversion publica
fue exitosa. Mds aun, si consideramos que el contexto en que surgen y se desarro-
llan ha sido particularmente dificil, porque las tasas de crecimiento economico no
han contribuido al progreso continuo y equilibrado que necesita el pais.

Entre muchos de los objetivos de las Universidades T'ecnologicas, se prevé que
sus egresados aporten sus capacidades para estimular el desarrollo econdémico de
sus comunidades. Quiza en estos momentos sea prematuro hacer una evaluacion al
respecto, ya que el Subsistema todavia es joven, pero esto no implica que se someta
a otro tipo de evaluaciones, las cuales indican el mejor camino para conseguir las
metas planteadas y sirven también para rendir cuentas a la sociedad a la que se debe.
Las cuatro evaluaciones externas dirigidas por pares académicos internacionales,
algunos de ellos expertos de 1a Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Eco-
nomicos (OCDE), son prueba del compromiso que tienen las Universidades Tec-
nologicas con la revision permanente de su labor educativa. Ademds, las autoevalua-
ciones son una practica comun que se puede constatar en la elaboracion del Progra-
ma Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), el cual cada aino va sumando
un mayor numero de solicitantes.

El esfuerzo por consolidar este modelo educativo de educacion superior corta no
debe menospreciarse. Si bien es obligacion del Estado mexicano suministrar su
financiamiento, varias Universidades T'ecnolégicas ensayan esquemas alternativos
para la obtencion de capital econdmico que ayudardn a preservar su funcionamien-
to y reivindicar su permanencia, pues practicas como la educacion continua ponen
de relieve que la ensefanza superior no es solo una extension de los niveles prece-
dentes, sino una aplicacion muy valiosa para el sector productivo, al cual también se
le debe reconocer como un pilar importante en la construccion del Subsistema.
Gracias a las empresas, 1a vinculacion ha fluido y rendido sus frutos a través de las
estadias que realizan los estudiantes y, en algunos casos, de la instalacion de plantas
productivas dentro de los campus.

Por otro lado, el titulo de Técnico Superior Universitario aun no permea en la
sociedad ni el mundo laboral. En este factor, las Universidades Tecnologicas no tie-
nen toda la culpa y tampoco depende exclusivamente de ellas la solucion. Es mas facil
identificar a un licenciado o un ingeniero, pero debemos reconocer que estas practicas
profesionales adquirieron prestigio a mediados del siglo pasado, cuando sin mucho
esfuerzo los egresados conseguian trabajo casi de inmediato. El nivel per cdpita era
diferente, las tasas de crecimiento eran favorables, los niveles de aumento poblacional
eran menores. a década de los setenta experiment6 un cambio abrupto en los nive-
les de poblacion, la matricula de las universidades tuvo que incrementarse de golpe,

sucedio un crecimiento cuantitativo que no se emparejo con el nivel cualitativo. En las
décadas delos ochenta y noventa, los egresados de las universidades tradicionales tar-
daban en encontrar trabajo, o bien se empleaban en puestos que los subutilizaban. Y
sin embargo, seguian aumentando los titulos de licenciado o ingeniero. He ahi las
causas de la difusion del grado. A partir de 1993, se dejan ver los primeros "T'écnicos
Superiores Universitarios, trece aios es muy poco tiempo para influir en la mente de
la sociedad y de los empleadores. Obviamente, esto no debe dar pie al conformismo,
las tareas de difusion del modelo se han hecho, falta atin mas.

Este libro puede ser uno de los instrumentos de divulgacion del modelo educati-
vo de las Universidades Tecnolégicas. Aqui se exponen los motivos y la justificacion
que permitieron el diseno y la puesta en marcha del Subsistema, sus metas y alcan-
ces; la vicisitud en cada una de las Universidades para abrir el campus y gozar de
reconocimiento en su zona de influencia. También se muestra su infraestructura, se
plasman sus objetivos, se enumeran sus logros y se anuncian sus proyectos. Las cifras
de la matricula estan acompafiadas por los rostros que las propiciaron. Un elemen-
to importante y revitalizador son los datos que manifiestan la procedencia de los
estudiantes: go% del total del Subsistema representa la primera generacion en su
familia que tiene acceso a la educacion superior, lo cual es un indicador de que las
Universidades T'ecnolégicas cumplen con el convenio de equidad social que prome-
ten las instituciones de educacion superior publicas. Este hecho es mas alentador
cuando se describen los programas de becas que instrumentan las Universidades o
aquéllas con las cuales se apoyan para evitar la desercion de los estudiantes por moti-
vos econdomicos, como los incentivos del Programa Nacional de Becas para la Edu-
cacion Superior (PRONABES) o los del Fondo Nacional de Becas (FONABEC).

Hace falta que el egresado de las Universidades T'ecnologicas sea reconocido en
los tabuladores de las empresas, y que se le retribuya justamente por sus capacida-
des. No hay algtin indicio para pensar que este cambio sera rapido. El proceso tiene
que fundirse con la apreciacion de la sociedad del T'écnico Superior Universitario,
porque en primer lugar todos somos parte de una comunidad, y después cada indi-
viduo asume un rol, uno se vuelve empresario, empleador, disenador o implemen-
tador de politicas publicas, por ello, la sociedad en su conjunto debe conocer el fun-
cionamiento de las Universidades T'ecnologicas y apoyar el proyecto en la medida
de sus posibilidades. Afortunadamente, el Subsistema, consciente de ello, promue-
ve distintos tipos de intercambio entre las familias, las actividades universitarias, el
sector empresarial y diversas instituciones.

Un proyecto educativo de tal magnitud no puede consolidarse en 15 afios, inclu-
sive después de varios afos mds, las propuestas para su mejoramiento deben ser la
pauta a seguir. En realidad, este lapso podria considerarse como el inicio de un
Subsistema de educacion superior publico exitoso. Los logros han sido muchos, las
expectativas deben seguir siendo altas.

DR. JuLio RuBio Oca
Subsecretario de Educacion Superior



quince anos de haber creado en México la modalidad educativa que

ofrecen las Universidades T'ecnologicas, consideramos necesario reali-

zar un alto en el camino y hacer una reflexion acerca de la evolucion de
lo que ahora se constituye como el Subsistema de Universidades Tecnolégicas. No
obstante su juventud, en el marco de una sociedad cada vez mds globalizada, estas
instituciones han tenido un rdpido desarrollo en términos de crecimiento cuantita-
tivo en sus primeros anos, para posteriormente consolidarse con base en sus resul-
tados de calidad, si bien existen desafios por vencer, después de tres lustros y sus
consecuentes administraciones federales y estatales, la continuidad de la politica
educativa para impulsar el crecimiento y el desarrollo del Subsistema, ha sido la
clave fundamental para llegar al momento en que nos encontramos. Esta politica
educativa no hubiera dado frutos sin la decidida y atinada participacion de los
Gobiernos Estatales, que en coordinacion con la autoridad federal dieron pie a la
creacion de cada una de las 60 * Universidades Tecnologicas que actualmente ope-
ran en 26 entidades federativas del pais.

Los avances, resultados e impactos que se presentan se convierten en un legado
para las futuras generaciones de jovenes bachilleres que tengan el deseo y convic-
cion de ingresar a estas instituciones con el fin fundamental de incorporarse al mer-
cado de trabajo, ya sea como empleado o como creador de su propia empresa.
Todo ello, es el resultado del incansable y cotidiano esfuerzo de miles de profeso-
res, que con el apoyo de las autoridades universitarias, han alcanzado los mds altos
estandares de calidad educativa, en beneficio de nuestras poblaciones estudiantiles,
sin soslayar los grandes retos y compromisos que el futuro nos depara.

Es asi que en esta obra se documenta el origen de las Universidades Tecnologi-
cas, con base en las recomendaciones de expertos internacionales en educacion que
en su momento, bajo encargo de la SEP, recomendaron reflexionar sobre la conve-
niencia de incorporar este esquema de formacion superior de corta duracion, que
en otros paises con mayor desarrollo econdmico, ha demostrado su relevancia por
nutrir de recursos humanos calificados a los diferentes sectores de la sociedad pro-
ductiva; posterior al andlisis de varias experiencias internacionales, 1a SEP decide
adoptar, modificar e innovar el modelo francés de los Institutos Universitarios de
Tecnologia, que es adecuado a las necesidades especificas de nuestro pais, para dar
origen a una nueva opcion educativa para la formacion profesional a nivel superior.
Esta modalidad estd cimentada en la flexibilidad de sus programas educativos, la
pertinencia social y productiva de su oferta educativa, en la intensidad de sus planes
y programas de estudios, caracterizados por la polivalencia de su formacion, asi
como por la posibilidad de continuar estudios posteriores a la obtencion del titulo
de Técnico Superior Universitario.

El marco regulatorio que ha permitido la implantacion de las Universidades Tec-
nologicas en México han sido los tres planes nacionales de desarrollo y sus respecti-
vos Programas Sectoriales en Educacion, que desde 1991 han promovido la incorpo-
racion de estas instituciones de educacion superior en el mapa de nuestro Sistema

* En octubre de 2006 se autoriz6 la creacién de la Universidad Tecnoldgica de Gutiérrez Zamora,

ubicada en el municipio del mismo nombre en el estado de Veracruz; la nimero 61 dentro del Subsistema.

Educativo Nacional, para lo cual sustentado en el aval técnico de las Comisiones
Estatales para la Planeacion de la Educacion Superior, se establecio como politica
la conciliacion de la oferta y demanda educativa en los estados, mediante estudios de
factibilidad que abarquen las siguientes seis dimensiones: Macrorregional, justifica
la creacion de una nueva institucion que responda a las necesidades de la region en
el entorno nacional; Microrregional, analiza la estructura productiva de la region y
la problemadtica socioeconémica que la afecta, también precisa las aspiraciones
y expectativas de la sociedad sobre la creacion de instituciones y programas educati-
vos; Mercado Laboral, determina las necesidades actuales y futuras los cuadros pro-
fesionales en la region de influencia; Socio-econdmico y de expectativas educativas,
identifica el nivel socioecondémico de las familias de los estudiantes del tltimo afio
de bachillerato, asi como sus expectativas de continuacion de estudios y areas de for-
macion profesional de su interés; Ofertay demanda de servicios educativos, senala el
comportamiento de los flujos de estudiantes egresados del nivel medio superior y la
demanda potencial de aspirantes en el corto y mediano plazos; ¢ Integracion del
cuerpo docente, identifica el acervo de profesionistas en el entorno regional con el
perfil adecuado a la oferta educativa de la institucion y a su perfil tipologico.

En el segundo capitulo, el mds rico por su extension y contenido, se presenta una
semblanza de cada una de las 60 universidades tecnologicas que a la fecha se encuen-
tran en operacion, destacando su impacto social y cultural, sus logros y reconoci-
mientos, la calidad de sus programas educativos y de su gestion certificada, la inten-
sa vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad que arraigan el sentido de
pertenencia con la poblacion de sus regiones de influencia, en términos de equidad
3 de cada 10 alumnos no hubieran estudiado, de no haber una Universidad T'ecnolo-
gica en sus inmediaciones, de igual forma 9 de cada 10 jovenes acceden por primera
vez a la educacion superior, en comparacion con sus padres. 1Los diferentes testimo-
niales de alumnos, egresados y empresarios dan muestra del impacto y alcance de sus
resultados, ya sea por su emotividad o por el cambio que ha significado en la vida de
los jovenes que han pasado por los talleres y laboratorios, y que ahora se desempe-
flan exitosamente en una empresa que reconoce la calidad de su formacion.

Es interesante observar como al transitar de una region a otra, incluso al interior
de un mismo estado, la diversidad y pluralidad de los entornos fisicos y sociales, dis-
tingue a una universidad tecnologica de otra, ya sea por su pertinencia y vocacion
social en regiones cuyas poblaciones desfavorecidas o en condiciones de margina-
cion, ahora tienen a su alcance una institucion de calidad que satisface una necesi-
dad educativa de servicios que antes no existia, en contraste con aquellas universi-
dades tecnologicas que por localizarse en entornos econdmicos mds desarrollados
y con nucleos poblacionales mds grandes, satisfacen plenamente los requerimientos
de recursos humanos calificados técnica y humanamente, como impulsores del
desarrollo economico local, ademds de distinguirse por la calidad de los servicios de
asesoria y asistencia téenica que brindan a las empresas ahi ubicadas. De igual
forma, contrasta el grado de desarrollo de aquellas Universidades Tecnologicas
que por su grado de madurez y antigiiedad, han destacado por sus logros y sobre
todo por el reconocimiento de sus comunidades productivas, con aquellas que no
obstante su juventud han sabido capitalizar el caimulo de experiencias que el Sub-
sistema ha puesto a su disposicion para hacer mas facil y acelerado su desarrollo y
futura consolidacion. Resaltan los reconocimientos estatales y nacionales de los



cuales han sido merecedoras un gran numero de Universidades 'T'ecnologicas, por
sus niveles crecientes de calidad en sus programas educativos, de vinculacion, ren-
dicion de cuentas, examenes de egreso, entre muchos mas, que el lector podra cons-
tatar. Asi como practicas innovadoras que han trascendido lo tradicional y que son
el resultado de la apertura y creatividad de nuestras comunidades universitarias,
siempre apasionadas en encontrar las mejores alternativas de solucion a las necesi-
dades de sus clientes, ya sea en lo individual o lo colectivo.

En el tercer y ultimo capitulo, de acuerdo a su matricula, se ubica al Subsistema
de Universidades T'ecnologicas en el amplio y diverso Sistema de Educacion Supe-
rior mexicano, se presenta informacion estadistica sobre los principales indicadores
y actores de las comunidades universitarias, como alumnos, profesores, cuerpos aca-
démicos y egresados. Destacan los esfuerzos realizados por conocer mejor a nues-
tros estudiantes, a través de diversos estudios sociologicos que han revelado el ori-
gen y perfil sociocultural, habitos y preferencias de nuestros estudiantes y atn de
nuestros egresados, lo que ha propiciado el mejoramiento de la cantidad y calidad
de los servicios que se otorgan a nuestro alumnado, durante y después de su proce-
so de formacion. Esto ha valido para que el Subsistema sea el “mas estudiado” a
nivel nacional.

En el campo de la vinculacion escuela-empresa-sociedad, funcion sustantiva de
las Universidades Tecnologicas, resaltan los estrechos lazos con empresas y comu-
nidades, que han propiciado el desarrollo de acciones y programas concretos que
atienden y responden de manera eficaz y oportuna a las demandas de nuestros diver-
sos clientes, ya sea para la contratacion de nuestros T'écnicos Superiores Universi-
tarios o para crear un programa educativo especifico. LLa red de incubadoras de
empresas, complementada con el Programa de Formacion de Emprendedores son
de los resultados mds recientes y de gran impacto en las regiones de influencia de las
Universidades Tecnolégicas, entre muchos mds casos de exitosa vinculacion.

En el marco de una rendicion de cuentas abierta y constante, con una compene-
trada cultura de la evaluacion, se presentan los principales logros del Subsistema, en
términos de la calidad de sus programas educativos, del desempeno de sus egresa-
dos, la satisfaccion de éstos y de sus empleadores, la certificacion de sus procesos
estratégicos de gestion y la auditoria externa de los estados financieros.

Para alcanzar tales resultados, el Programa Nacional de Educacion 2001-2006
establece como objetivos estratégicos: 1) Ampliar el sistema privilegiando la equi-
dad; 2) Proporcionar una educacion de buena calidad para atender las necesidades
de todos los mexicanos y coadyuvar eficazmente al desarrollo social y econdémico del
pais, ¢ 3) Impulsar el federalismo educativo, la planeacion, la coordinacion, la inte-
gracion, la gestion del sistemayy sus instituciones y la participacion social, por medio
del Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior (PRONABES) que
tiene como objetivo ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior
publica, de aquellos jovenes en condiciones economicas adversas; asi como el Pro-
grama de Ampliacion de la Oferta Educativa y el Programa Integral de Fortaleci-
miento Institucional, para la mejora de la calidad educativa.

Asimismo, el Subsistema es reconocido por su politica de evaluacion externa
internacional, que a la fecha acumula cuatro revisiones, cuyos informes y reco-
mendaciones han contribuido de manera importante al desarrollo y consolida-
cion de tan novel Subsistema, situandolo en el contexto internacional como una
experiencia a ser considerada como referente, tal como se planteé en la evalua-
cion de ano 2002. En el dmbito de la internacionalizacion destacan esfuerzos en
torno a la movilidad estudiantil hacia Francia, ademas de otras relaciones con ins-
tituciones hermanas del extranjero, soportadas por programas de becas de origen
federal e institucional.

Por ultimo y no menos importante, se plantean los retos y dreas de oportunidad
que en el futuro cercano tendran que ser abordados con base en la Agenda Estraté-
gica, cuya ambiciosa pero alcanzable Vision, permitira el amplio reconocimiento de
las Universidades Tecnoldgicas por nuestra, cada vez mds, exigente sociedad.

Es asi que en este texto se da cuenta, a tan solo quince anos de vida del Mode-
lo Educativo de las Universidades Tecnologicas, del esfuerzo de un sinntimero de
individuos apostados en sus distintas trincheras, bajo el cobijo de las politicas
publicas con el decidido apoyo y colaboracion coordinada de los gobiernos estata-
les y Federal.

ARTURO NAVA JAIMES
~oordinador General de Universidades Tecnologicas
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ACCESIBLE A NUESTRA INVESTIGACION Y A NUESTRO PENSAMIENTO.”

ALBERT EINSTEIN

ANTECEDENTES GENERALES A NIVEL MUNDIAL

mediados del siglo xx, los indices de poblacion de las diferentes

naciones del mundo se incrementaron drdsticamente y aio con ano

un mayor numero de personas experimentaba la revolucion de las
esperanzas, con el deseo de ingresar a niveles superiores de educacion. A esta
etapa se le conocid como la de educacion superior del pueblo.
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LA QuiMicA (GRISALLA AL FRESCO)

1.34 X 82 cm
DIEGO RIVERA

En los paises desarrollados, se produjo un desequilibrio entre la demanda y la
oferta de instituciones con programas educativos acordes con la realidad. Afortuna-
damente, contaban con sistemas de educacion popular y con estructuras que po-
drian ampliarse, para aliviar la presion del creciente reclamo y las repercusiones en
los ambitos politico, social y econdémico.

Por el contrario, los paises en vias de desarrollo enfrentaban el azote del analfa-
betismo y tenian que realizar esfuerzos simultaneos para garantizar una educacion
primaria y secundaria incluyente, equitativa y de buena calidad, ademas de afrontar
la expansion del nivel medio superior y superior con recursos insuficientes.

A principios de los afos sesenta, la educacion superior experimenté en todo el
mundo diversos cambios. En Francia, el gobierno fue consciente de la necesidad
impostergable de formar jovenes como T'écnicos Superiores y se cred una modali-
dad de egreso como profesional, la cual se estableci6 al interior de los liceos y tenia
una corta duracion, que debia cursarse inmediatamente después del bachillerato, lo
que propicio la educacion del bachillerato tecnolégico.

En 1966 surgieron los primeros Institutes Universitaires de Technologie (1UT),
con formaciones tecnologicas disenadas alrededor de areas del conocimiento
aplicables a diversos campos profesionales, con programas de dos afios y que otor-
gaban el Diploma Universitario de Tecnologia (DUT).

Actualmente, los IUT forman parte de las universidades, pero gozan de una amplia
autonomia y han logrado articular su modelo educativo con las necesidades de las
empresas. Los programas asocian disciplinas generales, tecnoldgicas y de proyectos.
El cuerpo docente se divide en tres categorfas de igual importancia: profesores-investi-
gadores universitarios, profesores de tiempo completo y profesores que desempeiian
su actividad principal en el sector productivo. La tltima etapa de estudios se desarro-
lla en forma de estadia, en la cual se crean los primeros vinculos
entre los futuros T'écnicos Superiores Universitarios (TSU) vy las

empresas, lo que facilita la integracion inmediata de los egresados al
mundo laboral. Los IUT también ofrecen educacién continua,
investigacion aplicada y transferencia de tecnologia. Y asi como la
experiencia francesa, en otros paises las formaciones de educacion
superior corta surgiecron como una alternativa para acercar a sus
egresados al mundo del trabajo.

ENTRE MODERNIDAD Y GLOBALIZACION

La reforma radical del sistema universitario francés marco la
pauta a nivel mundial. Hoy existen nuevos modelos universitarios,
diferentes nichos de poblacion estudiantil y otras disciplinas, pero
también nuevos problemas, en especial la elevada demanda estu-
diantil; por fortuna, hay ideas progresistas sobre el aprendizaje y
sus auxiliares, asi como renovados medios de comunicacion edu-
cativa, tecnologias de vanguardia y sistemas de informacion que
pueden ayudar a contrarrestar estas problematicas.

En los paises industrializados, las universidades publicas se
han convertido en empresas de gran escala. Incluso las mas auto-
nomas estdn sujetas a modos de control directos e indirectos que
las vinculan con los procesos de transformacion en todos los nive-
les, lo cual crea diferentes tipos de estudiantes, fuentes de finan-
ciamiento alternas, diversas técnicas administrativas y nuevas
relaciones con el gobierno, la industria y la sociedad en general.

Las instituciones de educacion superior cada vez se conforman
mds, se transforman y se recrean en un intercambio de propues-
tas y reacciones, encuentros y desencuentros con cllas mismas y
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con la sociedad que las sustenta.

ANTECEDENTES NACIONALES

“LA UNIVERSIDAD SE FUNDO EN UN CLAUSTRO, PERO HA PASADO A SER

UNA PALESTRA. EN UN PRINCIPIO FUE UN LUGAR EN CUYO INTERIOR

LOS SABIOS SE AISLABAN DEL MUNDO; HOY, LA PREOCUPACION MAS INMEDIATA
DEL UNIVERSITARIO CONSISTE EN DECIDIR DE QUE MANERA

Y EN QUE GRADO HABRA DE INTEGRARSE A LA SOCIEDAD.”

NORMAN MCKENZIE

Las universidades se transforman ante el desarrollo de los acontecimientos y se
renuevan al filo de los equilibrios y desequilibrios de los mercados del conocimien-
to; son espejos de su circunstancia historica, sobre la que a su vez inciden.

En el siglo xv1, la Real y Pontificia Universidad de México fundada en 1553 se
componia de cinco facultades: Teologia, Derecho Canonico, Derecho Civil, Medi-
cina y Artes. En aquel entonces, la educacion superior tenia la mision de formar a
la élite, miembros de las profesiones liberales y los cuadros de la administracion
publica. Su objetivo era eminentemente profesional, sus programas de estudio
correspondian a cada una de sus dreas, estaban controlados por ellas y, basicamen-
te, eran impartidos por sus miembros.

En México, fue hasta la segunda mitad del siglo XIX y principios del XX que sur-
gieron los Centros de Formacion Técnica Profesional (CEF'TP), los cuales se desa-
rrollaron paralelamente a las escuelas y universidades. En 1930, ante la diversidad
en los niveles de educacion y las especialidades de los CE'TP, se decidio agrupar a
la mayoria de cllos; de esta forma, en 1936 nacio el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), el cual abarco la formacion profesional elemental en el ambito prevocacio-
nal, un nivel mas avanzado en el ambito vocacional, un nivel de estudios técnicos
superiores y una serie de programas especialmente dedicados a las mujeres y a los
trabajadores. Su vocacion social deseaba abrir las puertas de la educacion al pueblo
y fortalecer la soberania.

En 1936 nacio el Instituto
Politécnico Nacional, su
vocacion social desescaba abrir
[as puertas de la educacion al
pueblo y fortalecer la soberania

ANTIGUA BIBLIOTECA DE IBEROAMERICA

EL MESTIZAJE DEL PUEBLO MEXICANO
RAUL ANGUIANO
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Paraddjicamente, durante este periodo la educacion superior estaba mas presio-
nada entre una ideologia democratizadora concebida en términos cuantitativos y la
demanda creciente de las empresas que solicitaban cuadros especializados.

La creacion de planteles tecnologicos proliferd, los cuales se erigian inspirados
en el modelo del IPN, con un elevado incremento en el numero de carreras. Sin
embargo, dicho crecimiento carecia de un replanteamiento del modelo educativo y
solo trajo dificultades al sistema y a la equiparacion entre las distintas instituciones
y, por lo tanto, a la movilidad estudiantil.

Alrededor de 1950, la educacion superior se dividia entre conceptos teoricos que la
consideraban guardiana de la identidad nacional o vanguardia critica de la sociedad,
y no como un sistema sensible a las necesidades concretas de la transformacion indus-
trial. A dicho sistema educativo solo tenia acceso el 1% de los jovenes y su oferta peda-
gogica se restringia a laimparticion de licenciaturas e ingenierias con una duracion de
cinco a seis afios. LLos egresados de las escuelas preparatorias tenian dos opciones:
ingresar sin mayor preparacion al mercado laboral —lo cual iba en detrimento de su
desarrollo profesional y econémico— o continuar sus estudios por medio de una licen-
ciatura universitaria o del ingreso a un instituto tecnologico, situacion que podia
retardar la obtencion de un empleo medianamente remunerado y que no siempre se
garantizaba encontrarlo dentro del area de sus estudios.

En esta década hubo dos factores que ejercieron especial resonancia en la educa-
cion media superior y superior. Por un lado, la poblacion entre los 15y 24 afios de
edad se incrementaba aceleradamente y, por otro, la transicion econodmica se orien-
taba hacia la globalizacion de los mercados de trabajo.

El empleo se transformaba mds rapidamente que la ampliacion y la diversifica-
cion de los egresados de la educacion superior. La aceleracion del progreso tecno-
logico llevaba de la mano la revolucion de la inteligencia, es decir, 1a utilizacion del
saber no sdlo como medio para cursar una carrera y obtener una posicion social de
por vida, sino como un factor de produccion, de adaptacion y de competitividad.
Sea cual fuera la formacion inicial de los individuos, a lo largo de su vida tendrian
la necesidad de adaptarse al cambio y continuar aprendiendo. La profesionaliza-
cion se sustentaria en competencias personales.

UNA MIRADA A OTRA EDUCACION

Entre 1970 y 1973, 1a Secretaria de Educacion Publica (SEP) realiz6 por primera
vez estudios comparativos de los sistemas educativos de los paises con mayor desa-
rrollo industrial, a través de los cuales percibié la modalidad

de bachillerato mas dos aios con acreditacion profesional
que, por ejemplo, en Estados Unidos impartian los Commu-
nity College y, en Francia, los Institutes Universitaires de
"Technologie.

Sin embargo, por la falta de vision y las decisiones unilatera-
les que persistian en ese momento no se considero que en Méxi-
co existiera una demanda real del sector productivo respecto de
la necesidad de contratar recursos humanos con ese nivel de for-
macion tecnologica, asi pues, se desecho la posibilidad de im-
plantar un subsistema similar en nuestro pais y la mayor parte de
acciones en este sentido se limitaron a las ensenanzas media y
media superior a través de los bachilleratos tecnologicos.

FORMACION DE ALTURA

Hacia finales del siglo XX, para crecer al ritmo del mundo glo-
balizado, México tenia que pugnar por una mayor produc-
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Modernizar la educacion significa
responder a las demandas de Ia
sociedad, contribuir al desarrollo
nacional y propiciar una mayor
participacion de los distintos
niveles de gobierno

de preparacion educativa; para ello, era necesario que mas jovenes se integraran a
una educacion superior al amparo de un sistema suficiente, amplio y diversificado
que incluyera en su oferta programas educativos breves y de cardcter intensivo con
parametros de calidad mundial.

LA MODERNIZACION EDUCATIVA

En el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 del poder ejecutivo federal se sefiala
de manera enfatica que en la busqueda de alternativas para el futuro, la transforma-
cion educativa es una condicion indispensable para la modernizacion del pais.
Modernizar la educacion significa responder a las demandas de la sociedad, contri-
buir al desarrollo nacional y propiciar una mayor participacion de los distintos nive-
les de gobierno. Pero sélo una educacion de calidad permite fortalecer la soberania,
perfeccionar la democracia y llevar a la poblacion hacia mejores niveles de vida.

Antes de presentar el Programa de Modernizacion Educativa, en octubre de
1989, ¢l ¢jecutivo federal expuso un andlisis de como el crecimiento expansivo de la
matricula durante las dos tltimas décadas (1969-1989) habia redundado en el dete-
rioro de la calidad educativa, lo cual ponia de manifiesto la insuficiente flexibilidad
de los planes académicos y la escasa relacion entre las instituciones educativas y los
sectores productivos, ademas de la existencia de un preocupante desequilibrio en
la distribucion de los alumnos respecto de las distintas dreas de conocimiento.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social, con el apoyo del Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), elaboré algunos registros que
mostraban el déficit de recursos humanos con niveles de bachillerato o profesional
en laindustria manufacturera, pues en agosto de 1988 s6lo laboraba un 22% con nivel
de bachillerato y un 20% con nivel profesional, esto mostraba que en los puestos en

que se demandaba una mayor preparacion académica, uno de cada cinco trabajado-
res (tanto téenicos, como profesionales) cubria las expectativas deseables.

Si la educacion superior no se expandia y si no crecian los indices de eficiencia
terminal, el nimero de egresados de licenciatura no solo seria insuficiente para
satisfacer las necesidades de los nucleos productivos, sino que los grados de desa-
juste aumentarian inexorablemente.

Los principales objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 se expre-
saron en los siguientes términos: “LLa educacion superior ha de ser motor de inno-
vacion y debe incluir nuevas modalidades de formacion académica que refuercen el
edificio educativo. Ha de contribuir a la generacion de nuevas ideas y actitudes,
acordes con los nuevos tiempos, impulsando los ajustes para alcanzar una nueva
estructura productiva mas eficiente, respaldada en el conocimiento cientifico y tec-
nologico. Ha de sustentar una conciencia cada vez mas despierta hacia la solidari-
dad social y la identidad nacional.”

COBERTURA PERTINENTE

En consecuencia, se planted la urgente necesidad de crear una estrategia que per-
mitiera alcanzar metas cualitativas, dado que la transformacion de la planta indus-
trial, del sector de los servicios y del comercio, asi como del desarrollo tecnologico,
obligaba a la diversificacion de la oferta educativa, orientada a incidir en la solucion
de requerimientos especificos a nivel regional, estatal y nacional.

En este sentido, si la educacion tecnoldgica era impartida y aceptada como una
opcion atractiva y accesible de educacion superior, disminuiria el rezago formativo
que separaba al pais de las naciones avanzadas.

Era necesario diversificar la
oferta educativa para incidir en
[a solucion de requerimientos
especificos a nivel regional,

estatal y nacional

PRIMER NIVEL PATIO DE LAS FIESTAS
EL TIANGUIS (TRES PANELES CONECTADOS)

PATIO DE LA ANTIGUA ADUANA
PASILLO DE LOS MAESTROS ILUSTRES

4.68 X 2.39 M
DIEGO RIVERA
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PRIMER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
LA MINERIA 4.26 X 2.10 M

DIEGO RIVERA

APRENDIENDO DE LAS
EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

En1989,1a SEP inici6 un trascendental programa de evaluacion y mejoramiento de
la educacion superior que abarco a todas las universidades publicas e instituciones
estatales y al que se sumaron las instituciones de educacion particulares. También
realizo una investigacion sobre nuevas opciones con base en las experiencias de
otros paises, como Francia, Alemania, Gran Bretana, Estados Unidos y Japon.

Simultaneamente, con el apoyo de una serie de documentos preparados por el
Dr. Philip H. Coombs, presidente del Consejo Internacional para el Desarrollo de
la Educacion y director fundador del Instituto Internacional de Planeacion Educa-
tiva de la UNESCO, el secretario de Educacion Publica del gobierno mexicano
autorizo la realizacion de un proyecto que incentivara la definicion de un modelo
pedagogico que se cristalizara en una nueva opcion de educacion superior.

La planta productiva sefiald que la educacion tecnoldgica no satisfacia sus reque-
rimientos y tras un andlisis, se concluy6 que se necesitaban operarios y supervisores
con mayor preparacion, pero menos tedricos y mas practicos que los licenciados y
los ingenieros de las universidades tradicionales.

El perfil deseable era un balance entre un bagaje de capacidades técnicas enfoca-
das a los procesos reales de 1a industria, un acervo de conocimientos humanisticos
que aseguraran un aceptable horizonte cultural y un paquete de habilidades para la
comunicacion y las relaciones dentro del ambiente laboral. En resumen, se reque-
ria de un ser, un saber y un saber hacer, para lo cual era impostergable instaurar el
nivel 5B2 de la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE),
concebida por la UNESCO a principios de los anos setenta, el cual propone un
bachillerato mas dos anos de estudio y estd centrado en la practica y en el aprendi-
zaje de destrezas especificas, con miras a la colocacion del egresado en el mercado
de trabajo inmediatamente después de su titulacion.

En el estudio Estrategia para Mcjo-
rar la Calidad de la Educacion Superior

en México (Informe para el Secretario
de Educacion Publica), publicado en
1991, el Dr. Philip H. Coombs hizo la
siguiente recomendacion —la cual pro-
picio la implantacion del Subsistema de
Universidades "T'ecnoldgicas, para cu-
brir un rezago de casi 20 afos—: “Suge-
rimos al gobierno federal y a los gobier-
nos estatales que consideren (...) la
posibilidad de incrementar la diversi-
dad en el sistema de educacion superior
(...) creando una variedad de progra-
mas bien planeados, de corta duracion
y alta calidad, que podrian conducir en
forma directa hacia empleos atractivos.
Con la evolucion y modernizacion de la
estructura salarial que posiblemente se
presente en el pais en el término de los
proximos diez afos o incluso menos, el
tipo de trabajo disponible para los egre-
sados de programas de carreras cortas
podria estar mejor remunerado que
muchos de los que los egresados de las
universidades se ven obligados a acep-
tar en la actualidad.”
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INDICANDO EL RUMBO

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 previo la apertura del mayor ntime-
ro de opciones educativas a nivel superior con base en los siguientes lincamientos:

e Cirear instituciones de calidad donde exista un flujo consistente en la demanda,
poniendo ¢énfasis en las entidades que presenten indices de absorcion de estu-
diantes inferiores al promedio nacional.

¢ Fortalecer el sistema de educacion superior del pais, procurando una mejor arti-
culacion entre los subsistemas, las instituciones y los organismos que lo con-
forman alrededor de criterios comunes, estindares compartidos, estrategias de
integracion al desarrollo regional y mecanismos eficaces de comunicacion y cola-
boracion interinstitucional, con el fin de facilitar el transito de estudiantes entre
las diversas modalidades de educacion mediante equivalencias, acreditacion
de bloques curriculares o materias, y homologando la calidad de los contenidos.

e Procurar el desarrollo equilibrado de la oferta educativa en relacion con las nece-
sidades sociales y las aspiraciones formativas de los educandos, considerando los
mercados laborales, el desarrollo de las profesiones, los requerimientos del sector
productivo y las perspectivas de desarrollo regional y estatal; impulsar principal-
mente, aquellos programas educativos afines con las industrias del entorno.

e Apoyar las acciones encaminadas a la creacion de nuevas modalidades educati-
vas, asi como las reformas de planes y programas de estudio que se consideren
fundamentales para el mejoramiento de la calidad académica, la incorporacion
de los ultimos avances en el conocimiento, la pertinencia de los programas edu-
cativos y la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos.

¢ Reorientar la demanda hacia areas distintas de las que presentan niveles de satu-
racion e incrementar la matricula de nuevo ingreso en carreras estratégicas para
el progreso del pais, en especial las involucradas con la tecnologia.

PATIO DE LA ANTIGUA ADUANA
PATRICIOS Y PATRICIDAS
DAVID ALFARO SIQUEIROS
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Las Universidades Tecnologicas
favorecen la vinculacion entre Ia
academia y el sector productivo,
dando respuesta a las exigencias
de una economia emergente

TERCER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
FRATERNIDAD (FRESCO) 2.04 X 6.46 M
DIEGO RIVERA

OBJETIVOS DE LAS
UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

“LA FORTALEZA DE UNA NACION RESIDE EN LA EDUCACION DE SU PUEBLO.”

Ho CHI MINH

En México, las Universidades Tecnologicas fueron creadas con una triple finali-
dad. En primer lugar, se intentaba descentralizar los servicios educativos superio-
res y favorecer a las comunidades marginadas. En segundo lugar, se perseguia la
ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, brindando una formacion acor-
de con la realidad socioecondémica y con las dindmicas de los diversos mercados
laborales locales. En tercer lugar, se procuro favorecer la vinculacion entre la aca-
demia y el sector productivo, dando respuesta a las exigencias de una economia
emergente, avida de recursos humanos solidamente preparados para llevar a cabo
la innovacion requerida a lo largo y ancho del patis.

En su nombre llevan el signo con el cual se orienta la ensefianza impartida: uni-
versal e incluyente, y su vocacion eminentemente practica, dedicada al desarrollo
tecnologico de las profesiones, medios y procedimientos industriales.

Su objetivo primordial es ofrecer a los jovenes que han concluido el bachillerato
estudios rapidos e intensos que les permitan integrarse en un plazo corto al mundo
laboral o seguir cursando los niveles educativos posteriores. Otro de los objetivos
es ofrecer estudios con cardcter polivalente y justificados por su pertinencia, que
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aseguren al 'T'écnico Superior Universitario la facultad de desempefarse con éxito
dentro de una amplia gama de actividades productivas, asi como estudios con ca-
lidad certificada a lo largo de las etapas del proceso educativo, lo cual estard refle-
jado en cada accion académica, cada prdctica, cada intercambio personal y cada
decision tomada. La calidad como meta a largo plazo fortalece la soberania y per-
fecciona la democracia; es esencial para situar al pais con una propuesta solida en el
concierto de las naciones.

En concordancia con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006
que reitera el cardcter central de la educacion entre las estrategias del desarrollo
nacional: “...Aunque varios factores contribuyen a promover la soberania de los
individuos y la de los grupos sociales que éstos forman, para el gobierno no existe
la menor duda de que la educacion es el mecanismo determinante de la robustez y
velocidad con la que la emancipacion podra alcanzarse, el factor determinante del
nivel de la inteligencia nacional y la punta de lanza del esfuerzo nacional contra la
pobrezay en pro de la equidad...”

El rumbo que debe senalarse tiene que cumplir este objetivo con equidad, el cual
buscara ampliar las oportunidades de ingreso a la educacion superior y facilitard la
permanencia de los estudiantes de bajos recursos mediante un sistema de becas,
apoyos y créditos que, al brindarles la tranquilidad econdémica esencial para elevar
su desempeno académico y su confianza en el modelo educativo, ahuyente el fantas-
ma de la desercion.

En el actual mundo globalizado, las oportunidades de trabajo estan condiciona-
das por el mercado laboral predominante. Durante las ultimas décadas, surgio la
necesidad de establecer una correlacion entre la formacion académica y 1a oferta de
empleo; si deseamos disminuir el rezago educativo que separa a nuestro pais de a-
quellos con mayor desarrollo econdmico, se debe intensificar 1a presencia de la edu-
cacion tecnologica en todo el territorio nacional.

Por su vision a largo plazo y la duracion de sus carreras, la educacion superior
tradicional ya no cumplia las expectativas de un niimero creciente de adolescentes
que bien podria materializar sus aspiraciones académicas y laborales a través de un
modelo de ciclos cortos e intensivos.

Afortunadamente, el modelo educativo de las Universidades T'ecnologicas se ha
extendido por toda la geografia nacional, enriqueciendo la trama de una red que sin
duda contribuye a dulcificar el rostro de la justicia social.

Asi pues, el gran reto es modernizar la educacion para atender a las demandas de
la sociedad, influir en el desarrollo nacional y propiciar una mayor participacion
de los distintos niveles de gobierno, con el fin de crecer de manera integral (univer-
sidades, poblacion, iniciativa privada y Estado), privilegiando el aprendizaje a lo
largo de la vida con un enfoque de educacion continua.

La fortaleza de las Universidades Tecnologicas depende en gran medida del
grado y la pertinencia de la vinculacion que mantienen con el sector productivo y
las comunidades del entorno. Concebidas para trabajar en estrecha convergencia
con la sociedad en general y con las empresas en particular, las Universidades Tec-
nologicas deben contemplarse a si mismas como un semillero de recursos humanos
dotados de una solida formacion tecnoldgica que les permite comprender y asimi-
lar los avances cientificos propios de la modernizacion, un enfoque polivalente que
facilita el transito al dmbito laboral y un espiritu emprendedor que, en muchos
casos, los motiva a generar sus propias empresas.

LLos Técnicos Superiores Universitarios habran de distinguirse como profesio-
nales responsables y creativos, autonomos y flexibles, preparados para ocupar pues-
tos determinados dentro de un amplio espectro de especialidades basadas en un eje
comun; de ahi la importancia de promover el titulo como la cristalizacion de un
saber y un saber hacer comprometidos con el desarrollo y la innovacion.

Sin duda, el objetivo final de las Universidades Tecnologicas tiene que sumarse
a la gran tarea nacional que se plantean los actores de la sociedad. A partir de una

Los Técnicos Superiores
Universitarios habrdn
de distinguirse como
profesionales responsables
y creativos, autonomos y
flexibles, preparados para
ocupar puestos determinados
dentro de un amplio espectro
de especialidades basadas
en un eje comun
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TERCER NIVEL PATIO DEL TRABAJO

LAS CIENCIAS

EL PROCLAMADOR (FRESCO) 2.06 X 2.68 M
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DIEGO RIVERA

realidad sumamente compleja y, en muchas ocasiones, contradictoria, las Universi-
dades Tecnologicas tienen como mision coadyuvar en el combate a la desigualdad
social, reflejada en la alta tasa de desempleo y la injusta distribucion del ingreso y
el patrimonio; para ello es preciso que se aboquen a acciones que contribuyan a
mejorar sustantivamente los niveles de vida, preservar los recursos naturales tanto
renovables como no renovables y el cuidado del ambiente por medio de una educa-
cion de calidad y trascendente.

Por tanto, es irrenunciable el compromiso cotidiano de construir sin tregua la
plataforma desde la cual México dara el gran salto, convirtiéndose en un pais con
tecnologia autosuficiente. 1.os compromisos torales del Subsistema tienen que ver
con la expansion de la trama de una red educativa que promueve el desarrollo de
una nueva estructura productiva mds eficiente y competitiva, capaz de generar las
fuentes de trabajo necesarias para recibir a las generaciones que buscan afio con
afo incorporarse al medio laboral.

MODELO EDUCATIVO

“EL APRENDIZAJE ES EXPERIENCIA; TODO LO DEMAS ES INFORMACION.”

ALBERT EINSTEIN

Las Universidades Tecnologicas ofrecen el titulo de Técnico Superior Universita-
rio a jovenes que deseen ingresar a la educacion superior de calidad, garantizando
una formacion intensiva y de corta duracion que permite a sus egresados integrar-
se en dos anos a la planta productiva o continuar otros estudios. I.a formacion que
las caracteriza pertenece a la modalidad educativa denominada Nivel ;B2 del
CINE vy se distingue por su enfoque eminentemente practico.

Saber, hacer, ser e innovar son los cuatro ¢jes fundamentales que orientan el
modelo educativo que las sustenta y les da vida en el marco de la comunidad que
las rodea, para actuar en beneficio de ésta y del sector industrial, estableciendo una
relacion entre la planeacion académica y la oferta de empleo.

La formula 30% de teoria'y 70% de practica es el hilo conductor de los planes de
estudio que, a su vez, incluyen un 8o% de asignaturas comunes a todos los progra-
mas educativos del Subsistema y un 20% de materias relacionadas con los reque-
rimientos especificos de la region. El total de asignaturas de tiempo completo en la
modalidad escolarizada se desarrollard durante mds de 3 ooo horas, distribuidas en
siete horas diarias, cinco dias a 1a semana, 15 semanas por cuatrimestre, tres cuatri-
mestres por ano, es decir, dos anos.

Desde el primero y hasta el quinto cuatrimestre, los alumnos combinan los estu-
dios en el aula, el taller y los laboratorios con actividades relacionadas con el sector
empresarial, como las visitas de induccion, las visitas especificas y las estadias pro-
fesionales, con las que culminan el sexto cuatrimestre. Es aqui cuando los estudian-
tes se integran a los nicleos productivos, donde desarrollan proyectos supervisados
tanto por la Universidad Tecnologica como por las empresas.

El modelo educativo propone una formacion tecnoldgica con vision humanista;
mira a los alumnos como seres integrales, cuyas vocaciones, aptitudes, conocimien-
tos y destrezas deben ser incitados armonicamente para que puedan florecer a ple-
nitud. Por ello, pone énfasis en el desarrollo de la creatividad, 1a innovacion, la
investigacion y difusion, el dominio del idioma materno y el pensamiento logico y
matematico, ademds de privilegiar el aprendizaje de los mds modernos sistemas
informaticos y de una o varias lenguas extranjeras, herramientas indispensables
para crecer competitivamente en el mundo actual.

Por lo anterior, el Técnico Superior Universitario es un individuo autbnomo'y
con iniciativa, comprometido consigo mismo y con su trabajo, dispuesto a cola-
borar en equipo o desarrollar un proyecto propio, como profesional contratado o
como fundador de su propia empresa, pero siempre consciente de que la tecnolo-
gia esta para servir a la sociedad y debe aplicarse en todo momento y circunstan-
cia con una ética incorruptible, entendida como el conjunto de valores y actitudes
que propicien su insercion en el mercado laboral gracias a su responsabilidad y
competencia profesional.

Al respecto, los jovenes han demostrado ser dignos representantes de su tiempo,
donde los mas preparados tienen mejores oportunidades laborales. De su actua-
cion depende que otros estudiantes busquen representar con honor las formaciones
profesionales cortas. A final de cuentas, el prestigio de las Instituciones es el reflejo
del desempeno exitoso de sus egresados.

El modelo educativo del
Subsistema de Universidades
Tecnologicas propone una
formacion con vision humanista;
mira a los alumnos como seres
integrales, cuyas vocaciones,
aptitudes, conocimientos
y destrezas deben ser incitados
armonicamente para que
puedan florecer a plenitud
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LA CALIDAD COMO CIMIENTO

LLa mision fundamental del Subsistema de Universidades Tecnologicas (SUT) es
impartir estudios de alta calidad para que sus instituciones puedan realizar su come-
tido; la consecucion de la calidad debe ser el acicate que motive a cada uno de sus
miembros en un propdésito comin. Una calidad que no solo se exprese en los ren-
dimientos académicos, sino a lo largo de todo el proceso de enseianza-aprendizaje.

Para alcanzar la calidad deseada, es preciso que la comunidad universitaria se
identifique con los fines ultimos de la Institucion y, por encima de expectativas per-
sonales, se involucre con el desarrollo de 1a region, la entidad y el pais. Por ello, se
promueve una cultura de la evaluacion, tanto interna como externa, en la que perio-
dicamente se examine cada uno de los elementos relacionados con el proceso edu-
cativo. Planes y programas de estudio, métodos de ensefianza, materiales educativos,
planta docente, infraestructura y equipamiento, aprovechamiento escolar y desem-
pefo administrativo tienen que ser valorados con criterios nacionales y la participa-
cion de pares, en una calificacion colegiada, objetiva y transparente.

Con el proposito de evaluar la calidad del proceso educativo, se establece la apli-
cacion de examenes estandarizados de ingreso y egreso, basados en las competen-
cias indispensables; asimismo, se incentiva la auditoria externa de los programas
educativos por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), como un medio para alcanzar su acreditacion, 1o
que permite garantizar a los alumnos que participan en programas reconocidos ex-
ternamente por su excelencia.

La calidad se refleja también en las instalaciones, cuyo unico objetivo es favore-
cer el aprendizaje a través de su funcionalidad, con aulas que alberguen con como-
didad y amplitud a grupos de 25 estudiantes. El equipamiento debe ser modernoy
suficiente, los laboratorios y talleres deben permitir que todos los alumnos operen
directamente los aparatos, ya que muchas de las teorias, leyes y principios cientifi-
cos se aprenden mediante demostraciones practicas. Adicionalmente, deben tener
equipos especializados para la ensenanza-aprendizaje que guarden corresponden-
cia con los existentes en las fdbricas y las industrias.

Finalmente, la calidad ha de traducirse en un ordenamiento econdmico acorde
con los lineamientos de la modernizacion administrativa, por lo que los sistemas
de planeacion y control de los recursos materiales y financieros otorgados por los
gobiernos federal y estatales se auditan externamente afio con afo para mejorar la
eficiencia y transparencia en el empleo de los mismos.

CINCO ATRIBUTOS PARADIGMATICOS
PARA OPERAR CON CALIDAD

Para operar conforme al paradigma de la calidad total, el modelo educativo se sus-
tenta en cinco atributos que caracterizan y orientan el quehacer universitario: per-
tinencia, intensidad, continuidad, polivalencia y flexibilidad.

Pertinencia. Las Universidades Tecnologicas estdan estructuradas para trabajar
en continua comunicacion y retroalimentacion con los entornos social y econdmico.
Su fortaleza radica, en gran medida, en su capacidad de vinculacion, ya que la ins-
trumentacion de carreras se determina de acuerdo con los requerimientos de los
nucleos productivos del entorno.

Se trata de lograr una 6ptima correspondencia entre los resultados del quehacer
académico y las expectativas de la poblacion, de fomentar una organizacion acadé-
mica que brinde a los alumnos mas y mejores experiencias de aprendizaje vincula-
das con los ambitos relacionados con su posterior desarrollo profesional. Una
orientacion de los estudios hacia la solucion de problematicas socioecondémicas
extramuros les asegura, desde las primeras etapas de la carrera, un acercamiento
con el mercado laboral.
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La contratacion de profesionales
en ejercicio como maestros
de asignatura contribuye a la
actualizacion de los contenidos
y métodos de enseianza para
anticipar con agilidad
los cambios tecnoldgicos
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Para ello, desde el momento de su creacion y con el fin de asegurar la pertinen-
cia de los programas educativos, la Universidad Tecnoldgica invita a los directivos
empresariales a compartir sus lineas de trabajo y los perfiles profesionales adecua-
dos para ejercerlas. Sin duda, la posterior contratacion de profesionales en ejercicio
como maestros de asignatura contribuye a la actualizacion de los contenidos y
métodos de ensefanza que el dinamismo propio del modelo educativo exige para
anticipar con agilidad los cambios tecnologicos.

Intensidad. El modelo educativo de las Universidades Tecnologicas enriquece
el abanico de opciones desplegado por el sistema de educacion superior, ya que éste
se basa en un esquema de corta duracion y alta intensidad, lo que implica una opti-
mizacion de los tiempos, los recursos y los esfuerzos a lo largo del proceso de ense-
flanza-aprendizaje.

Los contenidos educativos se enfocan en los aspectos fundamentales de cada asig-
natura, sin extenderlos a generalidades no esenciales para comprender o llevar a la
practica los conocimientos. Su conexion con procesos comunes a diferentes dreas
se lleva a cabo partiendo de conceptos, leyes y relaciones centrales, de manera que

al concluir sus estudios, los jovenes manejen un universo de herramientas teori-
coprdcticas que les permitan adaptarse a diversos procesos productivos y, en algu-
nos casos, mejorarlos.

Este esquema contribuye a las acciones que realiza la Institucion, pues facilita
que los egresados se vinculen con los sectores productivos, logrando que su transi-
to del medio escolar al laboral sea inmediato.

Continuidad. Otra gran ventaja del modelo educativo es que, al graduarse, los
egresados obtienen el titulo de T'écnico Superior Universitario, reconocido en todo
el pais, lo que aumenta sus oportunidades de empleo pero ademas, si asi lo desean,
les permite seguir estudios de licenciatura, ingenieria o especializacion en otras ins-
tituciones educativas (publicas o particulares).

El 'Técnico Superior Universitario combina la formacion basica de la educacion
superior en sus grados concurrentes con funciones de gestion productiva, comer-
cial, fiscal, administrativa y de supervision dentro de sus niveles de competencia. Su
estatus educativo es el de universitario y se distingue por el cardcter breve, pero
intensivo, de sus estudios, cuya calidad y profundidad le aseguran un desarrollo
profesional exitoso. Su cada vez mayor presencia en la actual etapa de la evolucion
tecnologica es de gran trascendencia y tanto las autoridades como la comunidad y
los empleadores han cobrado conciencia de su importancia en el futuro economico
y social del pais.

Ademas, las Universidades Tecnoldgicas promueven la educacion permanente a
través de alternativas de formacion continua, actualizacion y superacion de profe-
sionales en ¢jercicio, asi como de opciones de retorno para adultos que interrum-
pieron sus estudios.

Los contenidos educativos
se enfocan en los aspectos
fundamentales de cada
asignatura, sin extenderlos
a generalidades no esenciales
para llevar a la prdctica
los conocimientos

PRIMER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
LA FUNDICION. VACIANDO EL CRISOL 4.38 X 3.16 M
DIEGO RIVERA
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La polivalencia desarrolla una
actitud participativa con una
mentalidad cientifica y un espiritu
indagatorio que mejoran
los procesos y los resultados

PRIMER NIVEL PATIO DE LAS FIESTAS
LA COSECHA DEL MAi{z 4.38 X 2.39 M
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Polivalencia. 1a educacion tecnologica monovalente, dirigida a formar en una
especialidad restringida a ciertas areas y enfocada a operaciones concretas, sufre las
discontinuidades propias de la evolucion, lo cual enfrenta a los recursos humanos
con problemas de obsolescencia profesional. Las industrias, con frecuencia, se ven
obligadas a sustituir o improvisar a su personal, en detrimento de la eficiencia y pro-
ductividad de las mismas.

En cambio, la educacion polivalente que imparten las Universidades Tecnologi-
cas no estd cenida a una sola linea de conocimiento y puede abrirse a diversas opcio-
nes de especializacion, de acuerdo con las exigencias temporales de la produccion o
las aspiraciones concretas de los jovenes. Por principio, se otorga una formacion
profesional en uno o varios grupos de actividades propias de los procesos produc-
tivos, o bien en actividades generales aplicables a todas las ramas de la produccion.

Para el educando, este enfoque significa el dominio de conocimientos y habilidades
comunes a varias dreas afines con la versatilidad suficiente para adoptar nuevas tecno-
logias y adaptarse a distintas formas de trabajo dentro de su nivel de competencia.

En el ambito académico, la polivalencia se traduce en una formacion autoafirma-
tiva, interesada en proporcionar al alumno los instrumentos necesarios para que ¢l
mismo pueda encontrar la informacion que necesite y la aplique en la resolucion de
problemas concretos, aprovechando lo existente para desarrollar la innovacion.
También contribuye a desarrollar una actitud participativa con una mentalidad
cientifica y un espiritu indagatorio que lo empuje a proponerse metas y cumplirlas,
mejorando los procesos y los resultados.

Flexibilidad. Se promueve la flexibilizacion de estructuras y planes de estudio
para facilitar la formacion multidisciplinaria, 1a integracion del aprendizaje con la
aplicacion pertinente del conocimiento y la extension, asi como el paso fluido de los
estudiantes entre distintas instituciones.

El modelo educativo opera con parametros de alta calidad, monitoreados me-
diante evaluaciones internas y externas periodicas, lo cual asegura su constante evo-
lucion en términos de pertinencia respecto de los sectores sociales y laborales. Para
que esto pueda ocurrir, los programas deben estar disefiados con la flexibilidad
suficiente para ser revisados y reorientados continuamente de acuerdo con las nece-
sidades manifestadas por los nucleos productivos, emplazados en la zona de
influencia de cada Universidad Tecnologica. Para ser viable, este funcionamiento
flexible se apoya en cuatro condiciones:

¢ [Laadaptacion: capacidad de adecuacion permanente a los cambios cientificos y
tecnologicos que permite incorporar las innovaciones y desarrollar las transfor-
maciones en los procesos y que favorece la apertura académica para modificar
los contenidos de los programas de estudio y decidir la apertura o cancelacion de
carreras, en congruencia con la planta productiva de la region y con las tenden-
cias laborales estatales y nacionales.

¢ Ladiversificacion: significa un conocimiento versatil en funcion de las aplicacio-
nes locales y regionales.

¢ Ll dinamismo: posibilita una reconversion fluida de los aprendizajes y las capa-
cidades, enfocada a contribuir al establecimiento de una politica nacional de
recursos humanos a largo plazo. Para conseguirlo, se realiza una evaluacion re-
currente de la demanda laboral, los perfiles profesionales mas solicitados, las
innovaciones cientifico-tecnoldgicas nacionales y, a nivel mundial, las tendencias
globales de la educacion superior y las aspiraciones de los estudiantes.

e [ vinculacion: permite que todo lo anterior pueda lograrse, al establecer con-
tactos bilaterales con la planta productiva, la comunidad que la cobija, las demas
instituciones de educacion superior, las asociaciones de profesionales y los orga-
nismos internacionales relacionados.

El momento actual de la sociedad mexicana se caracteriza por presentar un con-
junto de cambios importantes en todos los ambitos de la vida. El Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006 los designa como las transiciones del México contempora-
neo, y los analiza agrupandolos en cua-
tro rubros: demogrifico, social, econo-
mico y politico.

Durante los préximos 10 0 20 aios se
presentardn en el pais retos y oportuni-
dades de especial importancia; de la
manera en que México enfrente los
nuevos escenarios dependerd que se
encamine en la direccion del desarrollo.
En este contexto, el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006 confiere a la edu-
cacion en forma reiterada y enfatica un
lugar de primera importancia en las
politicas publicas. En el Plan citado se
afirma que: “... la educacion es el eje fun-
damental y debera ser la prioridad cen-
tral del gobierno de la Republica. No
podemos aspirar a construir un pais en
el que todos cuenten con la oportuni-
dad de tener un alto nivel de vida si
nuestra poblacion no posee la educa-
cion que le permita, dentro de un entor-
no de competitividad, planear su destino
y actuar en consecuencia...”

PRIMER NIVEL PATIO DE LAS FIESTAS
LA FIESTA DEL MA{Z 4.38 X 2.39 M
DIEGO RIVERA
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VINCULACION

En el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 se establece como linea de ac-
cion para la transformacion del sistema de educacion superior el fortalecimiento de
los mecanismos de vinculacion entre las instituciones educativas y la sociedad.

La vinculacién, entendida como la interaccion de las universidades con el entor-
no economico, social, gubernamental y educativo, constituye la plataforma desde la
cual el Subsistema de Universidades Tecnologicas teje su red de contactos con el
universo del cual surge y para cuyo desarrollo fue disefiado.

En el marco del modelo educativo de las Universidades T'ecnologicas, la forma-
cion académica y la vinculacion constituyen un binomio indisoluble. Ambos deben
fluir y confluir en una retroalimentacion permanente, con el fin de asegurar una for-
macion pertinente para sus estudiantes. Por ello es imprescindible que, en un mode-
lo que descansa en la correspondencia entre programas educativos y desempeno
profesional, los futuros empleadores participen desde la gestacion de los planteles.

Hay que determinar los perfiles requeridos por la planta productiva para disefar
los planes y programas de estudio que cubran eficaz y suficientemente los diferentes
niveles y ramos en las industrias, a las cuales se pide que reciban a los estudian-
tes con el fin de realizar sus practicas y estadias, 1o que permite abrir los canales
para que los egresados establezcan contacto con sus futuros empleadores.

Sin embargo, la vinculacion no puede restringirse a las necesidades coyunturales
de una o varias empresas, sino que debe tener presente las necesidades generales de
la planta productiva de la region e incluso del estado 'y, por lo tanto, las Universida-
des Tecnologicas tienen que proporcionar una amplia formacion profesional. Por
otro lado, es conveniente que el ritmo de los estudios guarde semejanza con el
ritmo laboral al interior de las empresas para que los futuros Técnicos Superiores
Universitarios empiecen a medir sus tiempos internos y los adecuen paulatinamen-
te a las exigencias inherentes de cualquier centro de trabajo.

LA ESTADIA

LLa estadia es la etapa donde culmina la formacion del alumno y en ella convergen
el trabajo de las areas académica, administrativa y de vinculacion. Se desarrolla de
tiempo completo en una empresa durante el sexto cuatrimestre y es parte esencial
del plan de estudios. Otras opciones para la realizacion de la estadia son el sector
publico y las comunidades de la zona de influencia de la Universidad. La duracion
se mide en horas de trabajo (de 500 a 520, dependiendo del programa educativo).
El drea de Vinculacion tiene la responsabilidad de apoyar a las direcciones de carre-
ra para negociar con las empresas los espacios para la realizacion de las estadias.

En congruencia con el modelo de calidad, la estadia tiene el enfoque de un pro-
ceso que sigue escrupulosamente las subsecuentes etapas de planeacion, gestion,
realizacion, evaluacion y mejora continua. En todos los casos, existe un tutor aca-
démico designado por la Universidad Tecnoldgica y otro profesional designado | 4 vinculacion es Ja p]zltzlﬁ)l'mzl
por la empresa correspondiente. Ambos tutores proponen, en coordinacion, el pro-
yecto a desarrollar —el que consiste, en su mayor parte, en modificaciones o adap- _
taciones tecnologicas— y realizan evaluaciones periodicas durante la estadia. Enel ~ CONEACIOS €O cl universo del
programa de actividades quedan claramente especificados los objetivos, las tareas, cual su rgen las Universidades
la duracion y los resultados que debe obtener el estudiante, quien tiene que elabo-
rar un reporte final que es revisado y aprobado por los tutores y es el documento . o
base, tras el cual se obtiene el titulo de Técnico Superior Universitario. desarrollo fueron disenadas

Cada estudiante cuenta con el apoyo de un profesor que funge como su asesor
académico, supervisando, sugiriendo y proponiendo acciones preventivas y correc-
tivas durante el transcurso del proyecto. El profesor debe presentarse en la empre-
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sa donde el alumno realiza su estadia por lo menos en tres ocasiones (para presen- — SecuNDo NIVEL PATIO DEL TRABAIO
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tarlo, durante el proceso y en la conclusion del mismo). DIEGO RIVERA

desde la cual se teje una red de

Tecnologicas y para cuyo
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Al finalizar la estadia participan todos los actores; los docentes evaldan al alum-
noy a la empresa, la empresa califica al alumno y vinculacion integra las observa-
ciones. En esta etapa, se considera la utilidad del proyecto para la empresa. Los
resultados son utilizados como indicadores del proceso de mejora continua.

COLOCACION Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

En el Convenio de Coordinacion —que se suscribe entre la SEP y los gobiernos
estatales— para la creacion de una Universidad Tecnologica se establece como una
obligacion institucional dar seguimiento a sus egresados al menos durante los pri-
meros cinco afnos de su vida profesional, con la finalidad de valorar el impacto del
Subsistema de Universidades Tecnologicas en los sectores sociales y economicos.

A principios de 1999, como respuesta a una iniciativa de la entonces Subsecreta-
ria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica en el sentido de concentrar de
manera clara y oportuna la informacion concerniente a dicho seguimiento, se cre6
el Sistema de Informacion sobre Vinculacion de las Universidades Tecnoldgicas
(SIVU'D), cuyo objetivo central es obtener referencias validas y actualizadas sobre
el proceso de insercion laboral de los Técnicos Superiores Universitarios y de su
desempeno y trayectoria en la planta productiva y de servicios, ya sea como emplea-
dos o como generadores de sus propias empresas.

Lo anterior derivo de la iniciativa de una Comision de Rectores integrada por las
Universidades Tecnologicas de Nezahualcoyotl, Tecamachalco y la Costa Grande
de Guerrero, que desarrollo una metodologia para el seguimiento de egresados.

Entre los beneficios del SIVUT estan la implantacion de una cultura del segui-
miento de egresados, la unificacion de criterios, el procesamiento estandarizado
de datos y su actualizacion cuatrimestral, la provision de datos para elaborar grafi-
cas y estadisticas, asi como la retroalimentacion hacia las dreas académicas. Todo
ello redunda en un ahorro de costos y tiempos, simplificacion administrativa, pro-
fesionalizacion del servicio publico y una mejor atencion a los jovenes, particular-
mente a través de la bolsa de trabajo de las Universidades Tecnologicas.

En el Programa Nacional de Educacion 2001-20006 se reitera la importancia de
visualizar el desarrollo personal de los ex alumnos como linea de accion para el for-
talecimiento de las instituciones publicas de educacion superior en su calidad de
impulsoras del desarrollo nacional. Actualmente, mediante el Programa de Servi-
cios de Apoyo a los Estudiantes, se realiza la asistencia y el seguimiento sistematico
a egresados con la elaboracion de una base de datos confiable, oportuna e incluyen-
te que permite una observacion lineal de su desempeno en el dmbito laboral. Para
enriquecer las tareas de diseio de planes y programas de estudio y afinar la toma de
decisiones, este mecanismo recoge informacion sobre las necesidades de actualiza-
cion, los deseos de cursar una licenciatura, los motivos por los cuales no laboran en
su especialidad y las causas del desempleo, entre otras.

Con tal proposito, el Departamento de Seguimiento de Egresados, adscrito al
area de Vinculacion de cada Universidad Tecnologica, recopila los indicadores bsi-
cos que permiten medir la eficacia de la educacion impartida en la institucion. La pri-
mera fase se enfoca a la colocacion de los profesionistas; su objetivo es poner en con-
tacto a los jovenes con el dambito productivo, promoverlos y recomendarlos con base
en los indicadores de la oferta laboral. El pronostico para obtener un trabajo bien
remunerado y relacionado con sus respectivas especialidades es muy gratificante, ya
que los egresados atraen la atencion de los empleadores potenciales, cumpliendo las
expectativas de ambas partes.

Por otro lado, se detectan las necesidades de actualizacion de los perfiles para,
en coordinacion con el drea Académica, generar los cursos requeridos. La Educa-
cion Continua garantiza a los egresados la renovacion de sus conocimientos y com-
petencias y la reafirmacion de sus valores éticos, para que puedan adecuarse a un
universo laboral en permanente evolucion.

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO (TSU)
EN ESTRECHA RELACION

Uno de los objetivos particulares del Programa Nacional de Educacion 2001-2006
recomienda fortalecer las instituciones publicas de educacion superior para que res-
pondan con oportunidad y niveles crecientes de calidad a las demandas del desarro-
llo nacional, fomentando la realizacion de estudios para profundizar en el conoci-
miento de los alumnos que atiende la institucion, dar seguimiento a sus egresados
y recabar informacion de los empleadores. Por lo anterior, para mantener un mayor
acercamiento con los Técnicos Superiores Universitarios y fomentar el contacto
entre ellos mismos, a lo largo de los dltimos cinco anos 42 de las 6o Universidades
Tecnologicas han creado sus propias asociaciones a nivel estatal —correspondien-
tes al mismo nimero de planteles— y una Asociacion Nacional de Egresados de las
Universidades Tecnologicas (ANEUTT), con las cuales se han realizado diversas
reuniones. En su marco, los flujos de informacion se han enriquecido en multi-
ples aspectos, como la ubicacion de los egresados en el mundo laboral, sus trayec-
torias, dificultades y éxitos profesionales, su opinion en cuanto a la pertinencia de
los planes y programas de estudio y sus recomendaciones para fortalecer y mejorar
la oferta educativa.

Paralelamente, las asociaciones realizan actividades de apoyo a los egresados,
como la difusion del titulo de Técnico Superior Universitario para expandir y for-
talecer su reconocimiento en la region; el desarrollo de la Educacion Continua; el
fomento de eventos de integracion con el alma mater a través de encuentros cultu-
rales, sociales y deportivos y la creacion de espacios de trabajo para los egresados
en la planta productiva.

TERCER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
LA PINTURA (GRISALLA) 2.05 X 3.35 M

DIEGO RIVERA
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La oferta de servicios de alta
calidad y pronta respuesta
contribuye a fortalecer la imagen
de la Universidad 'Tecnologic:
como institucion de apoyo a los
sectores sociales ¢ industriales
de su zona de influencia

PRIMER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
LA ZAFRA 4.25 X 2.13 M
DIEGO RIVERA
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SERVICIOS

La oferta de servicios de alta calidad y pronta respuesta por parte de las Universi-
dades Tecnologicas contribuye a fortalecer su imagen como instituciones de apoyo
a los sectores sociales e industriales de sus respectivas zonas de influencia.

A través del area de Vinculacion, se establecen los nexos preliminares con las
empresas ¢ industrias de la region para detectar sus necesidades en materia de
asistencia téenica y capacitacion. Kn coordinacion con las direcciones de carrera,
se elabora un catdlogo de servicios dirigido a los grupos productivos y a las comu-
nidades de la region con la siguiente oferta: prestacion de servicios tecnologicos 'y
realizacion de estudios con la participacion de profesores y alumnos de las Univer-
sidades Tecnologicas; facilitacion de laboratorios equipados para el desarrollo de
programas de capacitacion y adiestramiento.

Ademas, se promueven programas de capacitacion para los trabajadores de las
empresas, tanto escolarizados —que conduzcan a la obtencion del grado de Técni-
co Superior Universitario— como de educacion continua. Asimismo, se impulsan
programas de formacion disefiados especificamente para las empresas en las si-
guientes modalidades: programas flexibles, para ser cursados a tiempo parcial por
empleados; revalidacion de estudios, para personas que no concluyeron la forma-
cion universitaria, con el fin de que obtengan el titulo de T'écnico Superior Univer-
sitario; evaluacion de competencias laborales o profesionales, para personas que
trabajan y que no cuentan con un titulo; y disefio de programas educativos, con
base en necesidades de las empresas y en condiciones especiales de tiempos y costos.

Para ofrecer servicios adecuados, el area de Vinculacion detecta las necesidades
de actualizacion de los diversos sectores y, en conjunto con el drea Académica,
genera los cursos especificos requeridos. Las dreas de Vinculacion de las diferentes
Universidades Tecnologicas, agrupadas por regiones, integraran un catalogo de
servicios del subsistema regional con miras a crear redes de cooperacion.

PROCESO DE CREACION
DE UNA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

“LA UNIVERSIDAD ES IMAGINACION O NO ES NADA;
SU TAREA ES LA CREACION DEL FUTURO.”

ALFRED NORTH WHITEHEAD

La gestacion de una Universidad Tecnologica inicia cuando el gobierno de una
entidad presenta ante el gobierno federal, a través de la Secretaria de Educacion
Publica —representada en este caso por la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas—, una solicitud por escrito que fundamente la apertura de una insti-
tucion de este tipo en su territorio.

Como se ha dicho, el modelo educativo del Subsistema de Universidades Tec-
nologicas esta disefiado no solo para responder a la demanda de educacion superior
en cierta region del pais, sino también a los requerimientos de recursos humanos
especificos de los sectores productivos de bienes y servicios existentes en el drea.
Por lo tanto, dicha propuesta debe apoyarse en una serie de estudios de factibilidad
—financiados por el gobierno del estado— que permitan identificar con precision
los diversos factores que constituyen la realidad geografico-econdémicay social de la
zonay que, dado el caso, avalaran la pertinencia de la institucion.

Si el proyecto es autorizado, la participacion del gobierno federal en la funda-
cion, operacion y aportacion de recursos quedara determinada en un Convenio de
Coordinacion suscrito por la SEP y el gobierno estatal, y se contard con el apoyo
de las autoridades municipales y el beneplacito de los nucleos productivos (ya sean
publicos o privados) de la region.

En dicho convenio se estipula que la educacion es factor de progreso y fuente de
oportunidades para el bienestar individual y colectivo, y que repercute de manera
decisiva en la calidad de vida de las familias, en la equidad social, en las pricticas y
normas de la convivencia humana, en la vitalidad de los sistemas democraticos y en
la prosperidad material y espiritual de las naciones. Asimismo, se plantea la necesi-
dad de diversificar y flexibilizar la oferta de educacion superior, con el fin de lograr
una mayor adecuacion de los conocimientos impartidos a las exigencias del merca-
do laboral y de fortalecer la innovacion tecnologica enfocada a responder a las nece-
sidades basicas de la sociedad.

Por ultimo, se asume el compromiso de dar cuerpo al proyecto de la Universidad
Tecnologica, hecho que se cristaliza en un Decreto de Creacion emitido por el
Congreso del estado o el ejecutivo estatal correspondiente, mediante el cual se le
reconoce como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio.

En su calidad de miembro del Subsistema de Universidades Tecnologicasy para
el cumplimiento de sus objetivos, cada Institucion cuenta entre sus atribuciones
con la regulacion del desarrollo de sus funciones sustantivas y de apoyo, asi como
de la estructura y las caracteristicas de sus 6rganos; la planeacion de la ensenanza,
incorporando los temas particulares que considere pertinentes; la determinacion de
sus programas de vinculacion y aplicacion pertinente del conocimiento y los proce-
dimientos de acreditacion y certificacion de estudios, expidiendo las constancias,
titulos y distinciones que juzgue convenientes.

Asimismo, estd facultada para recibir y tramitar ante las autoridades educativas
competentes las solicitudes de revalidacion o establecimiento de equivalencias de
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estudios realizados en otras instituciones nacionales o extranjeras; reglamentar los
procedimientos de seleccion de ingreso, permanencia y egreso de los alumnos;
establecer los mecanismos de contratacion y promocion de su personal académico,
y aplicar los programas de superacion académica y actualizacion dirigidos tanto a
sus miembros como a la comunidad en general. Adicionalmente, a través del drea
de Vinculacion, la Universidad Tecnologica estd capacitada para propiciar estrate-
gias de participacion y concertacion con los sectores publico, social y privado para
fortalecer las actividades productivas, desarrollando programas de apoyo técnico
en beneficio de la comunidad, promoviendo la cultura cientifica y tecnoldgica y cele-
brando convenios de colaboracion con instituciones y organismos nacionales,
extranjeros y multinacionales.

Por ultimo, como centro de desarrollo integral, la Institucion organiza activida-
des que promueven entre la comunidad universitaria y la poblacion en general el
acceso a la cultura y el arte en todas sus manifestaciones.

LR e, S - E
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ACTIVIDADES ACADEMICAS

Elinicio de actividades académicas de la Universidad Tecnologica solo se autoriza
cuando se ha integrado la infraestructura fisica y el equipamiento minimo necesario
para desarrollar las actividades previstas de los respectivos programas educativos
en el primer cuatrimestre. Por ello, el gobierno estatal aporta previamente, en
cesion de derechos, un predio de 20 hectdreas 0 mas que forma parte del patrimo-
nio de la Institucion y que debe reunir las condiciones para garantizar la seguridad
de las instalaciones y de quienes las ocupan.

El tiempo estimado para la realizacion del proyecto de apertura es de aproxima-
damente diez meses a partir de la solicitud inicial, y la Coordinacion General de
Universidades T'ecnologicas es el 6rgano responsable de darle seguimiento.

El esquema de financiamiento, que comprende los recursos necesarios para la crea-
cion del plantel y el presupuesto de operacion durante el primer afo de actividades, se
distribuye en porcentajes iguales entre el gobierno federal y la entidad solicitante.

Antes de su creacion se elaboran los estudios de factibilidad, para fundamentar
de acuerdo con el atributo de pertinencia propio del modelo educativo el estable-
cimiento de una Universidad Tecnologica en determinada region del pais; es decir,
estdn estructurados para detectar las necesidades concretas de una entidad federa-
tiva y de una zona en particular, y brindar atencion a la demanda de educacion
superior en funcion de los perfiles profesionales especificos requeridos para incen-
tivar el desarrollo economico, social y cultural del area determinada. Estos estu-
dios se enfocan en cinco direcciones complementarias y son desarrollados por un
grupo de trabajo multidisciplinario, con el fin de planear las actividades y vigilar la
calidad de las estrategias y el cumplimiento de los tiempos programados. Asimis-
mo, la comision de trabajo se mantiene en estrecha relacion con la CGU'T, las auto-
ridades educativas correspondientes y el personal del organismo solicitante.

Para los estudios de factibilidad se realizan trabajos de campo que incluyen el
diseno de estadisticas y la emision de diagnosticos, a través de muestreos, encuestas
y entrevistas con expertos y funcionarios de instituciones especializadas y autorida-
des educativas de los gobiernos federal, estatal y municipal, ademds de consultas
con representantes de las principales organizaciones empresariales de la region.

A partir de los resultados obtenidos se define la curricula de la Universidad
Tecnologica y se derivan las carreras a impartir, puntualizando la orientacion de
los contenidos teoricos y practicos, las actividades en talleres y laboratorios y los
tipos de proyectos a ejecutarse durante las estadias con base en las necesidades de
las empresas, de acuerdo con la dinamica del modelo educativo, cuya flexibilidad
inherente permite alcanzar la especificidad necesaria que asegure su congruencia
con el contexto social, econdmico y cultural en que habra de desarrollarse la Uni-
versidad Tecnologica.

Finalmente, sobre estas bases es posible enfocar los conocimientos deseables y
claborar los planes y programas de estudio, mismos que son supervisados por la
Secretaria de Educacion Publica a través de la CGUT y aprobados por la Comi-
sion Académica y de Vinculacion correspondiente.

Solo entonces, cuando dichos programas y sus respectivas estrategias pedagogi-
cas estan formalmente asociados a un numero suficiente de nicleos productivos del
entorno, la SEP participa oficialmente en la creacion de la Institucion.

Por otro lado, una tarea mas de la CGU'I" consiste en aportar informacion tée-
nica al Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas
(CAPFCE), proporcionando datos basicos para establecer los indicadores y para-
metros escolares que instrumenten el proyecto arquitectonico y de edificacion por
parte del organismo estatal de construccion de las instalaciones de la futura Univer-
sidad Tecnoldgica en el predio asignado y previamente analizado desde el punto de
vista de mecanica de suclos, permeabilidad de los mismos, curvas de nivel y levan-
tamiento topogrifico.

Para fundamentar el establecimiento
de una Universidad 'I'ecnoldgica,
se detectan las necesidades
concretas de una zona en particular
v Ia demanda de educacion
superior en funcion de los perfiles
profesionales del drea
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En los estudios de factibilidad
se identifican los principales
giros industriales y se
determinan las dreas
con mayor demanda para
establecer con exactitud
los planes de estudio
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LOS SEIS ESTUDIOS PARA LA FACTIBILIDAD

Macrorregional. Analiza las perspectivas de desarrollo a corto, medianoy largo pla-
zos de la region con base en las caracteristicas geograficas y los procesos economi-
cos 'y ocupacionales preponderantes, y los compara con la situacion de otras regiones
de la misma entidad, de las entidades colindantes y del pais para ubicar su papel con
una optica estatal y nacional.

Especificamente, se estudian las dindmicas de los sectores industriales, agricolas
y comerciales, asi como su impacto en el nivel de vida de las comunidades y sus habi-
tantes. Se indagan las acciones realizadas en materia educativa con el fin de abatir los
rezagos a nivel bdsico, medio y medio superior y como afectan éstos a la educacion
superior, incluyendo una evaluacion del dmbito tecnologico en relacion con el siste-
ma tradicional, orientado a ofrecer estudios de licenciatura o ingenieria.

Microrregional. Extrae una vision historica local, determina el perfil sociodemo-
gréfico de las comunidades y ubica la estructura productiva de la region, identifican-
do las principales fortalezas y debilidades socioecondémicas y culturales que la afectan.
En este estudio se investiga la reaccion de los pobladores respecto de la apertura de
una Universidad Tecnoldgica en los alrededores y se valora la influencia que ésta
podra ejercer a través de la oferta educativa, la asesoria especializada, la capacitacion
y la extension universitaria sobre los factores locales que los afectan directamente.

Entre las estrategias a seguir para llevar a cabo dichos sondeos se utilizan los
estudios biblio-hemerogrificos y de campo mediante entrevistas a empresarios,
productores, docentes, alumnos de bachillerato y algunos otros informantes de
calidad, en las que se abordan aspectos como estructura familiar, situacion econd-
mica, procesos sociopoliticos, problemdtica educativa individual, municipal y regio-
nal, problemas diversos de la poblacion en general y de los jovenes en particular.

De mercado laboral. Detecta los requerimientos de recursos humanos por parte
de los sectores productivos y de servicios, tanto publicos como privados, lo que per-
mite pronosticar la oferta de empleo por parte de las empresas instaladas dentro de
la zona en relacion con los programas educativos y las perspectivas de contratacion
de los futuros Técnicos Superiores Universitarios.

El diseio de 1a muestra debe tomar en cuenta el universo de empresas y organis-
mos en todas las ramas economicas existentes en la region estudiada, identificando
los principales giros industriales y determinando las dreas mds demandadas para
establecer con mayor exactitud los planes de estudio.

En este estudio es importante sondear la disposicion de los empresarios para
proponer la creacion y el desarrollo de una Universidad T'ecnologica en las inme-
diaciones, aceptando visitas guiadas, practicas y estadias de los alumnos, ademads de
cuantificar su interés por el apoyo tecnologico y la capacitacion de su personal, que
la Institucion estara en condiciones de ofrecerles cuando entre en operacion.

Socioeconomico y de expectativas. Obtiene un panorama general de la situacion
economica de las familias radicadas en los municipios que conforman la zona de
influencia de la Universidad T'ecnoldgica, el nimero de miembros y la ocupacion
de quienes aportan recursos economicos al nicleo familiar, la edad promedio de sus
integrantes, su distribucion por género, el grado de escolaridad, el tipo de escuela
ala que asisten o han asistido, el tipo de vivienda, el promedio de ingresos y el gasto
doméstico mensual.

Por otro lado, pone especial interés en el valor que tanto padres como adolescen-
tes asignan a la educacion y la informacion que tienen acerca de las diversas op-
ciones. Trataindose de un modelo educativo relativamente novedoso en el pais, es
necesario conocer a detalle qué expectativas abrigan los primeros respecto del futu-
ro de sus hijos cuando éstos egresen del bachillerato o su equivalente y qué monto
de colegiatura serian capaces de cubrir.

También indaga como conciben los jovenes su propia formacion, si desean con-
tinuar sus estudios o si estarian obligados a insertarse en el mercado laboral por

falta de recursos economicos, qué tipo de sistema prefieren, cudles son sus tenden-
cias vocacionales, qué carreras les resultan mds atractivas entre la oferta educativa
que brinda la Universidad T'ecnologica, si trabajan o no y cudles son sus perspecti-
vas reales de ingresar en ella.

De oferta y demanda educativa. Analiza el comportamiento historico y actual de
la matricula en los niveles medio superior y superior en la entidad donde se planea
crear la Universidad Tecnologicay, concretamente, en la region determinada como
su area de influencia, toma en cuenta todo tipo de modalidades pedagogicas, asi
como las tendencias esperadas a cinco y diez afos.

Integra un panorama del horizonte educativo prevaleciente, cuantificando la
poblacion entre los 12y 24 anos de edad y el numero de egresados durante el tltimo
quinquenio; valora la capacidad de absorcion por parte de las instituciones existen-
tes, las carreras ofrecidas y las mas solicitadas; identifica el desarrollo tanto de las
instituciones de educacion media superior como de las instituciones de educacion
superior durante el mismo periodo y detecta las posibles alternativas ante un
aumento potencial de la demanda en un futuro a corto y mediano plazos.

De Ia posibilidad de integracion del cuerpo de profesores. Analiza la situacion
del personal docente ubicado en 1a zona de influencia para detectar si existen, por
lo menos, diez veces mas el nimero de profesionales requeridos por los programas
educativos, considerando que para ser profesores deberan tener experiencia labo-
ral, curriculum docente y formacion académica.

Favorece la imparticion del modelo pedagogico de las Universidades Tecnologi-
cas, ya que es preciso que exista una retroalimentacion entre el quehacer empresarial
y la actividad educativa, por ello, se requiere contratar a profesionales en ejercicio
como profesores de asignatura para que el trabajo académico se desarrolle en prac-
ticas de taller, laboratorio o en las empresas, cumpliendo con la distribucion total del
tiempo de estudios en sus respectivos porcentajes teorico-practicos.

Es preciso que exista una
retroalimentacion entre
el quehacer empresarial
y la actividad educativa

PRIMER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
ALFAREROS 4.78 X 3.22 M
DIEGO RIVERA
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El documento Estudios de
Factibilidad para la Creacion de
una Universidad Tecnologica
asienta las conclusiones
derivadas del contraste
y Ia relacion entre los
resultados de cada estudio

PRIMER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
EL CAPATAZ 4.78 X 2.13 M
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ILa muestra debe indicar cudantos profesionistas de la zona de estudio por muni-
cipio y globalmente se interesan por colaborar en la nueva Universidad T'ecnologi-
ca, asi como identificar la profesion de los profesores y clasificar a los docentes de
acuerdo con los posibles programas educativos a ofertarse.

Finalmente, cabe senalar que el desarrollo de los estudios macro y microrregio-
nales, de mercado laboral, socioecondémicos y de expectativas educativas, de oferta
y demanda educativa ademas de la posibilidad de integracion del cuerpo de profe-
sores, se integran en un mismo documento denominado Estudios de Factibilidad
para la Creacion de una Universidad 'T'ecnologica, donde se asientan las conclusio-
nes globales derivadas del contraste y la relacion entre los resultados de cada estudio
en particular. En el mismo documento se expresa de manera concreta la pertinen-
cia para la creacion de la Institucion propuesta, los programas educativos que
deben impartirse y un prondstico plausible de su papel como impulsora del desarro-
llo en la region, el estado y el pais.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

“EL PENSAMIENTO CIENTIFICO NO CONSISTE TANTO EN PROPORCIONAR LAS
RESPUESTAS ACERTADAS COMO EN FORMULAR LAS PREGUNTAS CORRECTAS.”

CLAUDE LEVI-STRAUSS

APERTURA DE UN NUEVO PROGRAMA EDUCATIVO

Para la creacion de nuevos programas educativos es necesario cubrir una serie de
requisitos y justificar la peticion. Primero se presenta un oficio de solicitud de aper-
tura por parte del rector y se envia el Acta de la Comision de Pertinencia de 1a Uni-
versidad Tecnologica a la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas,
en la cual, con base en un estudio de Mercado Laboral realizado con un maximo de
tres afios, se sustente con cifras la demanda del sector productivo de egresados del
programa educativo propuesto. El estudio se acompana con un andlisis de la Situa-
cion del Trabajo que identifica las funciones productivas, lo cual ofrece un pano-
rama de las dreas ocupacionales para disenar los planes de estudio de acuerdo con
los recursos humanos deseables. Asimismo, se lleva a cabo un estudio de oferta edu-
cativa de la zona que determina el interés de los estudiantes de bachillerato por la
nueva carrera y la oferta existente de programas afines en el area.

Unavez levantada el acta de la Comision Estatal de Planeacion parala Educacion
Superior (COEPES), en la que se autoriza al rector promover la apertura del nuevo
programa educativo, la CGU'I" somete la propuesta a las Comisiones Académicas y
de Vinculacion para su revision y dictamen, y a la Coordinacion de Planeacion y Ges-
tion Administrativa para que analice los aspectos presupuestales. De ser positivas
ambas resoluciones, la CGU'T autoriza la promocion y apertura de la carrera para el
siguiente ciclo académico, inciando con tres grupos de 30 alumnos cada uno.

En el caso de un programa inédito en el Subsistema debe presentarse el perfil
profesional requerido y el plan de estudios —desglosado cuatrimestralmente, defi-
niendo las asignaturas y sus contenidos a nivel de unidades tematicas y siguiendo
los lineamientos establecidos por las Comisiones correspondientes—; ademds, es
imprescindible la aprobacion de por lo menos diez de las entidades mas representa-
tivas del sector productivo del entorno.

Desde el punto de vista del modelo funcional, las Universidades T'ecnologicas
pueden catalogarse segun su etapa de desarrollo. LLas que se encuentran en etapa
de inicio, esto es, en su primer afio de existencia, cuentan con matricula minima de
250 estudiantes y limitan su oferta a cuatro programas educativos. [Las que son con-
sideradas en etapa de desarrollo retinen a 500 alumnos durante su segundo ano y
1 000 en el tercero e imparten de cuatro a seis programas educativos. Finalmente,
las Universidades T'ecnologicas entran en su etapa de consolidacion después del
cuarto ano de operacion, siempre y cuando atiendan a una matricula de 1 500 estu-
diantes y manejen hasta ocho programas educativos.

Las Universidades Tecnologicas que, al impartir ocho programas educativos, se
encuentran en la etapa de consolidacion y que desean ampliar su oferta educativa a
diez carreras de acuerdo con su nivel de desempeno institucional, pertinencia y vin-
culacion con el entorno, demanda escolar y capacidad de colocacion de egresados
en el mercado laboral, deben cumplir requisitos basados en criterios de calidad y
alto desempeno. Una vez obtenida la autorizacion por la CGUT, la Universidad
tambié¢n debe cumplir con los Lineamientos Generales para la Apertura de un
Nuevo Programa Educativo en el Subsistema de Universidades 'Tecnologicas.

Ll andlisis de la Situacion del
Trabajo identifica las funciones
productivas, lo cual ofrece
un panorama de las dreas
ocupacionales para disefiar
los planes de estudio de
acuerdo con los recursos
humanos deseables
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CIERRE DE UN PROGRAMA EDUCATIVO

Las Universidades Tecnologicas que pretendan cerrar un programa educativo debe-
ran sustentarlo con base en el Acta de la Comision de Pertinencia, en la que el sector
productivo manifiesta las razones por las cuales no es viable seguir ofertandolo.

Este planteamiento debe basarse en los estudios de Demanda Educativa y de
Mercado Laboral; el primero determina los flujos de egresados de educacion media
superior que aspiran a cursar el programa educativo que se cerrard y la oferta que
existe del mismo o alguno semejante en las otras instituciones de educacion supe-
rior de la zona; en el segundo, tras asegurarse que las empresas encuestadas tienen
conocimiento del modelo educativo, se manifiesta que practicamente no existe la
demanda laboral de Técnicos Superiores Universitarios egresados de dicho pro-
grama educativo.

LA ACTUALIDAD DE LOS PROGRAMAS )
Y LAS COMISIONES ACADEMICAS Y DE VINCULACION

El Programa Nacional de Educacion 2001-20006 seiiala como una prioridad el esta-
blecimiento de mecanismos eficaces para la vinculacion entre las IES y los organis-
mos empresariales con el fin de apoyar las demandas de las empresas y el desarrollo
de las diferentes ramas industriales.

Lo anterior es un claro ejemplo del acierto que representa haber desarrollado
un Subsistema de educacion superior innovador. I.a Coordinacion General de
Universidades T'ecnologicas, a través de las Comisiones Académicas Nacionales
creadas en 1994, realizo una labor de consenso entre los rectores con el propdsito
de elaborar los lineamientos que norman el proceso de diseno, adecuacion y actua-
lizacion de los programas educativos desarrollados por los directores de carrera,
con el fin de que respondan a las necesidades reales de las empresas, independien-
temente de satisfacer la demanda educativa existente en la zona de influencia de
cada Universidad Tecnologica.

La CGUT realizé un consenso
con el proposito de elaborar los
lineamientos que norman el
proceso de diseno, adecuacion
y actualizacion de
los programas educativos
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ANTIGUA BIBLIOTECA DE IBEROAMERICA
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LUIS NISHIZAWA

ANTIGUA BIBLIOTECA DE IBEROAMERICA

HISPANOAMERICA
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Para documentar los niveles
de pertinencia de los planes de
estudio, periodicamente
se realiza una valoracion
por parte de los CIEES

PATIO DE LA ANTIGUA ADUANA
PATRICIOS Y PATRICIDAS
DAVID ALFARO SIQUEIROS

A partir de 2004 las Comisiones Académicas y de Vinculacion —integradas por
los directores de carrera, organizados en drea de aplicacion del conocimiento, aca-
démicos especialistas, titulares de vinculacion, representantes del sector producti-
vo que sean afines a cada una de las dreas de aplicacion (al menos dos por comision)
y un egresado por comision— son los 6rganos colegiados de caracter consultivo de
la CGUT, cuya tarea es proponer, elaborar, revisar y modificar los diversos progra-
mas educativos de Técnico Superior Universitario, verificando que estén centrados
en el aprendizaje y en el estudiante y se sustenten en las competencias profesionales
requeridas para el desempeno de una funcion laboral. Asimismo, son las encarga-
das de dar seguimiento a la formacion, el desarrollo y la consolidacion de los cuer-
pos académicos, y de supervisar las funciones de vinculacion que se llevan a cabo al
interior de las Universidades T'ecnologicas.

Con el proposito de enriquecer la calidad de los programas educativos y docu-
mentar los niveles de pertinencia de los planes de estudio, periédicamente se reali-
za una valoracion por parte de los CIEES para después ser presentados ante los
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Supe-
rior para su acreditacion.

Mientras tanto, se analiza la evolucion de los principales indicadores que reflejan
la capacidad y competitividad académicas, con el objetivo de elevar el nivel del per-
sonal docente y reforzar la ensefanza, integrando cuerpos académicos que con-
formen redes y generen lineas de desarrollo tecnolégico y aplicacion pertinente del
conocimiento. Asimismo, es preciso examinar el funcionamiento e impacto de los
procesos de innovacion educativa, tales como los nuevos enfoques centrados en el
aprendizaje, la actualizacion y flexibilizacion curricular, la incorporacion de tecno-
logias de apoyo a la educacion, el establecimiento y la operacion de programas de
atencion individual y grupal a estudiantes, la imparticion de un segundo idiomay la
movilidad estudiantil, entre otros.

La creacion, ampliacion o cierre de los programas educativos es producto de una
iniciativa estatal, siempre y cuando la Universidad Tecnologica que lo requiere
tenga la aprobacion de la Comision Estatal de Planeacion para la Educacion Supe-
rior, para lo cual deben efectuarse diversos estudios de factibilidad y pertinencia
que sustenten dichas acciones.

Actualmente, el Subsistema de Universidades Tecnologicas mantiene vigentes
29 programas educativos, los cuales se encuentran agrupados en ocho dreas de
conocimiento, mismas que se desenvuelven bajo la responsabilidad de Comisiones
Académicas especificas.

Comision Académica del Area
Electro-Mecanica Industrial

Comision Académica del Area
Economico Administrativa

b Administracion
b Contaduria

> Comercializacion

»> Administracion y Evaluacion de Proyectos

» Mecanica

b Electricidad y Electromecdnica Industrial
b Electrénica y Automatizacion

> Mantenimiento Industrial

P> Procesos de Produccion

P> Metalica y Autopartes L o A
» Mecatrénica Comision Académica del Area

b Artes Graficas Agro-Industrial Alimentaria

b>Procesos Agroindustriales
»>Tecnologia de Alimentos
»-Agrobiotecnologia
b-Biotecnologia

Comision Académica del Area
de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones

b Tecnologias de la Informacién y Comunicacién:
Areas de aplicacién: Sistemas Informaticos

Redes y Telecomunicaciones

Informadtica Administrativa

Comision Académica del Area
Textil

pProcesos de Produccion Textil

Comision Académica del Area
Tecnologia Ambiental Comision Académica del Area
de Servicios

b Tecnologia Ambiental

b Turismo
p-Clasificacion Arancelaria y Despacho Aduanero

L . > p-Administracion de Autotransporte y Logistica
Comision Académica del Area »Idiomas

de Quimica p>Paramédico

p>Sistemas de Gestion de la Calidad
»Servicios Posventa Area Automotriz
p-Gastronomia

b Quimica de Materiales
P> Quimica Industrial
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DIEGO RIVERA

EL PLAN DE ESTUDIOS
Y SU ORGANIZACION

“CONOCIMIENTO ES PODER.”

FRANCIS BACON

En toda institucion educativa, los planes de estudio que se ofertan surgen de la
seleccion y organizacion de aquellos aspectos considerados como pedagogicamen-
te prioritarios y culturalmente valiosos para la transmision del conocimiento que se
desea impartir.

Paralograr tal conjuncion es preciso analizar cuidadosamente los planes de estu-
dio de una carrera profesional de cardcter tecnolégico, asi como resumir de mane-
ra ordenada la experiencia historica de las diferentes ciencias y sus aplicaciones a
nivel mundial y nacional.

Con el proposito de que los contenidos teoricos y los ejercicios practicos puedan
ser transferidos y aprovechados sin desvirtuarse en ambitos diferentes a su origen,
los planes se estructuran con una optica que va de lo general a lo particular, en fun-
cion de procesos de ensenanza-aprendizaje adecuados a la complejidad de los
temas y al grado de avance de los estudiantes.

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El fin ultimo del plan de estudios es guiar la funcion educativa por la senda del cons-
tructivismo, donde los alumnos, Iejos de antiguos procedimientos memoristicos y
rutinarios, tienen la oportunidad de desarrollar el pensamiento logico y el autoa-
prendizaje, que los conduce a lo largo de sus vidas como profesionales competen-
tes, capaces de asimilar con conocimiento de causa los adelantos cientificos y de
aplicar su creatividad a la innovacion tecnologica. Para lograrlo, se promueve con-
tinuamente la participacion y las aportaciones personales del joven en un ambiente
de libertad, repeto y reflexion; se fomenta el espiritu analitico y la observacion cons-
tructiva, alentando un desarrollo arménico de las facultades naturales del alumno 'y
estimulando la adquisicion de sus habilidades practicas. Paralelamente, se insiste
en la formacion de habitos como puntualidad, perseverancia, responsabilidad y
organizacion en los estudios y el trabajo.

Académicamente, se persigue el cumplimiento estricto de los programas edu-
cativos y la rigurosa asimilacion de las unidades tedrico-operativas por parte del
estudiante, para lo cual, mediante la ensenanza de métodos instrumentales, se le
orienta en el uso de herramientas que fomentan la busqueda personal de respues-
tas, como la biblioteca y los centros de informacion y documentacion que existen
dentro y fuera de la Universidad. Para que lo anterior suceda es indispensable
que la Institucion cuente con una planta docente preparada y comprometida,
ademas de laboratorios, talleres y centros de informacion con equipamiento de
punta. Todo ello con miras a cumplir los objetivos del modelo educativo con los
parametros de una formacion de buena calidad.

Por su cardacter intensivo, el plan de estudios requiere de los jovenes una dedica-
cion de tiempo completo, libre de preocupaciones extraescolares. Sin embargo, la
realidad nos dice que buena parte de la poblacion que ingresa a las Universidades
Tecnologicas proviene de grupos econdmicamente sensibles, por lo cual, para que
dicha formacion pueda brindarse con equidad, ha sido preciso disenar un sistema
de becas, asi como diversos apoyos e incentivos que facilitan la permanencia de los
estudiantes en este nivel de educacion superior.
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TRES EJES FUNDAMENTALES

De acuerdo con el modelo educativo que inspira y consolida al Subsistema de Uni-
versidades T'ecnologicas, los planes de estudio se sustentan en la formacion aca-
démica que se busca alcanzar con la actuacion profesional del Técnico Superior
Universitario y que descansan sobre tres ¢jes principales:

e l'edrico-practico
¢ General-especializado
¢ Escuela-planta productiva

Eje tedrico-prictico 30% de teoria y 70% de practica. Los contenidos del cono-
cimiento teorico se determinan a partir de los requerimientos de los programas
educativos, previamente disenados para cumplir con las demandas del sector pro-
ductivo, y se enfocan en funcion de los principios, leyes y tendencias implicitos en
las tecnologias, los equipos, las maquinas o los materiales con los que el Técnico
Superior Universitario se relaciona, primero en la practica escolar y, mas adelante,
en la practica laboral. Es pues, teoria aplicada, y no se profundiza mas alld de cier-
tos limites, sin olvidar que los conocimientos cientifico-tecnologicos deben tener la
amplitud necesaria para permitir una formacion polivalente.

Por su lado, la actividad practica no se circunscribe solamente a rutinas que se
generan durante la operacion de la maquinaria, es mds bien una practica adquisiti-
va que se lleva a cabo en los talleres y laboratorios de cada Universidad Tecnologi-
cay ademas al interior de las empresas, donde el manejo de herramientas involucra
la adquisicion individual y gradual de destrezas a partir de la comprension de su
funcionamiento y de todos los procesos en que intervienen. En algunos casos, estos
aprendizajes se complementan con ejercicios de supervision y mantenimiento de
diversos equipos especializados.

Eje general-especializado. Para asegurar la polivalencia de los aprendizajes y la
posibilidad de una mayor movilidad laboral, los planes de estudio, como base para
un ¢jercicio profesional altamente calificado, deben proporcionar a los jovenes una
solida formacion general en aspectos cientificos y técnicos con aplicacion en diver-
sos sistemas, funciones, procedimientos y procesos productivos compartidos por
las distintas ramas de la industria y los servicios.

Cabe aclarar que la formacion general no se refiere al aprendizaje de “generalida-
des”, ni de un “tronco comun” ni de “conocimientos basicos’. Por el contrario, se
trata de promover la inquietud de los jovenes por ampliar el marco de vision en el
que se encuentra la carrera elegida y profundizar en aquellos aspectos que le pro-
porcionen un lenguaje comun con carreras afines.

Posteriormente, la especializacion, es decir, la adquisicion de conocimientos
especificos y habilidades determinadas, sirve para aplicar y reforzar los principios
generales. Es en este sentido que la proporcion adecuada entre ambos polos debe

COMPOSICION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Independientemente de su especificidad, los planes de estudio se subdividen en
cuatro dreas: Ciencias basicas aplicadas, Conocimientos técnicos, Lenguajes y
métodos y Formacion sociocultural, mientras que los contenidos académicos se
distribuyen en programas de asignatura que constituyen bloques tedrico-practicos
necesarios para adquirir las capacidades requeridas por el Técnico Superior Uni-
versitario y son elaborados por un grupo de docentes con el fin de asegurar su inte-
gracion vertical y horizontal en relacion con otros programas.

EVALUACION

Al tratarse de una educacion predominantemente formativa, la evaluacion de cada
una de las asignaturas, asi como la del examen profesional, tiene que ser:

e Sistemdtica: se toma en cuenta la informacion sobre los contenidos y el dominio
de habilidades de operacion que posee el estudiante, siempre dentro del marco de
un desarrollo armonico de sus facultades.

¢ Continua: se consideran los diferentes momentos del hecho educativo y su inte-
gracion en el proceso que conduce al cumplimiento de los objetivos de un curso
en particular, y las del perfil profesional en general.

¢ [lexible: se adapta a los diferentes requerimientos de cada asignatura, segun el
lugar donde se imparte (en el aula, el laboratorio, el taller, mediante seminarios,
conferencias o a través de practicas en las empresas).

o Integral: se realiza a través de ejercicios relacionados con la teoria o la técnica
cientifica, con la practica profesional y las problematicas del ntcleo productivo.

e Regresivay prospectiva: verifica el nivel y 1a calidad de lo asimilado a lo largo del
proceso de ensefianza-aprendizaje; asimismo, detecta la iniciativa y la capacidad
de propuesta, sobre todo en el terreno real.

El estudiante que cumple con los estudios, las practicas, la estadia en empresay el
reporte 0 memoria, asi como con la presentacion opcional del Examen General para
el Egreso del "Técnico Superior Universitario (EGETSU) puede obtener el titulo.

cefiirse a un esquema que contemple 80% de formacion general y un 20% de forma- Los contenidos académicos s
cion especializada. distribuyen en programas de

Eje escuela-planta productiva. Por un lado, comprende las actividades que se
desarrollan en el aula, el laboratorio, el taller, la biblioteca, el centro de informacion
y demds infraestructura con que cuenta la Universidad "T'ecnologica; por el otro,

asignatura que constituyen
bloques teorico-practicos

implica el aprendizaje directo en la planta productiva, ya sea a través de visitas de necesarios para adquirir Ias
Losc imientos mducc.l(?n donde ¢l a]umno se familiariza de manera gene'ra.l con las l,nstalacmnes, 'apzzcid;zdcs' de Técnico
-0 ConocImicntos las actividades y el ambiente laboral de alguna empresa, visitas especificas progra- Superior Universitart
cicnriﬁco—fccn()]()gicos deben madas para apoyar un objetivo académico en particular, asi como para evaluar la ouperior UnIversiaro

habilidad del estudiante para integrarse a la industria; y las estadias, las cuales tie-

tener la amplitud necesaria . , =
nen lugar durante el dltimo cuatrimestre de la carrera y donde el futuro Técnico

para permitir una Superior Universitario desarrolla un proyecto determinado a solicitud del nicleo SEGUNDO NIVEL PATIO DEL TRABAJO
~ ., . . MAQUINA ELECTRICA (GRISALLA AL FRESCO) 1.34 X 0.83 M
formacion ])()]1 valente productivo con el fin de resolver problemas reales. DIEGO RIVERA
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EL PAPEL DE LA COMISION ESTATAL
PARA LA PLANEACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR (COEPES)

“LA EDUCACION ES UN TEMA DE PERMANENTE DISCUSION Y ANALISIS.

LA INTENSIDAD Y MAGNITUD DE LOS ESFUERZOS, INTERES Y RECURSOS DEDICADOS
A SU SUPERACION Y FORTALECIMIENTO SON MUESTRA SENSIBLE DEL VALOR QUE
SE LE CONFIERE EN LAS DISTINTAS SOCIEDADES.”

JOSE VASCONCELOS

En julio de 1997, durante una reunion de trabajo en la que participaron el Secreta-
rio de Educacion Publica y las autoridades educativas estatales con el propdsito de
reactivar la operacion de las COEPES vy propiciar su funcionamiento regular, se
convinieron criterios y procedimientos para evaluar y atender anualmente la deman-
da de educacion superior a lo largo y ancho del territorio nacional. Dichos acuerdos
se fundamentaron de manera detallada en el documento Procedimientos para la
Conciliacion de Ia Oferta y la Demanda de Fxducacion Superior en las Entidades de
Ia Federacion (propuesta de refuerzo de la Mision de las COEPES), en el que se
senala como indispensable su consolidacion para lograr un desarrollo educativo
coordinado, pertinente y racional.

Entre sus objetivos, el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 establece que
el gobierno federal apoye de manera prioritaria a la educacion superior publica como
medio estratégico para alcanzar la justicia social. lin colaboracion con los gobiernos
estatales y en el marco del federalismo, promueve la ampliacion y diversificacion de
la misma con el fin de fortalecerla, incrementando su cobertura con equidad.

La Secretaria de Educacion Publica colabora en la creacion de nuevos servicios
e instituciones publicas que han sido plenamente justificados por los planes estata-
les de desarrollo de la educacion superior, ciencia y tecnologia.

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LAS COEPES

Aunque la integracion de los organos de planeacion de las COEPES debe reali-
zarse conforme a la estructura que se determine como viable y conveniente para
responder a las condiciones prevalecientes en cada entidad, es deseable la participa-
cion del secretario de Educacion estatal, el subsecretario de Educacion Superior
estatal, los rectores de las universidades publicas estatales, los rectores de las Uni-
versidades Tecnologicas, los directores de los Institutos T'ecnologicos, el director
general de la Unidad estatal de la Universidad Pedagogica Nacional, los directores
de escuelas normales y los rectores de instituciones particulares de los estados.

Con el objetivo de asegurar la consolidacion de la educacion superior, es impe-
rativo que las COEPES participen en las siguientes acciones:

e Planeary propiciar el desarrollo, la reordenacion y el crecimiento del subsistema
de educacion superior en las entidades federativas, formulando los lineamientos
estratégicos para atender los problemas cuantitativos y cualitativos.

e Lstimular la operacion de programas, proyectos y actividades coordinadas,
orientando y en su caso validando la creacion de nuevas instituciones publicas y
particulares de educacion superior y la generacion de nuevas carreras y modali-
dades educativas en las instituciones existentes.

PAGINA ANTERIOR
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DIEGO RIVERA
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Los acuerdos entre
el gobierno estatal y Ias IES
establecen politicas que
reorientan y elevan la calidad
de la oferta educativa
PATIO DE LA ANTIGUA ADUANA

PATRICIOS Y PATRICIDAS
DAVID ALFARO SIQUEIROS

e Promover la reorientacion de la oferta educativa conforme a las perspectivas de
desarrollo economico de las diversas entidades en los marcos regional y nacional,
asesorando a los gobiernos estatales en la busqueda de alternativas para satisfa-
cer la demanda de educacion superior de acuerdo con su vision global de las
necesidades locales y en la eleccion de la que se decida presentar ante el gobier-
no federal como proyecto conjunto de ampliacion de la oferta educativa.

PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO

Es responsabilidad de los secretarios de Educacion estatales mantener o reactivar
la operacion de las COEPES. Asimismo, es de su competencia proponer y dar se-
guimiento al plan global de trabajo, el cual debe contener los siguientes temas:

¢ Oferta educativa actual y tendencial.

¢ Proyeccion tendencial de la demanda estudiantil.

e Demanda actual y futura de profesionales calificados en el nivel 5B2, segun la
CINE de la UNESCO, que corresponde al de Técnico Superior Universitario
o Profesional Asociado por parte de los sectores productivo, social y de servicios.

e Determinacion de alternativas para la ampliacion de la cobertura en institucio-
nes de educacion superior y programas existentes, asi como para la creacion de
nuevas instituciones, programas y modalidades educativas.

¢ Investigacion sobre las condiciones y caracteristicas de la infraestructura, los
insumos, los métodos y los resultados del quehacer educativo, con el fin de deter-
minar las politicas mas adecuadas para mejorar la calidad académica.

De las conclusiones derivadas del plan global de trabajo surge la formalizacion
de acuerdos entre el gobierno estatal y las instituciones de educacion superior para
establecer politicas tendientes a reorientar y elevar la calidad de la oferta educativa.
LLos resultados se cristalizan en una propuesta del secretario de Educacion estatal
ante la Secretaria de Educacion, en la que se definen acciones para la ampliacion 'y
diversificacion de programas educativos pertinentes. De acuerdo con las politicas
de las propias instituciones de educacion superior, se espera que el crecimiento

referido atienda dicha diversificacion,

especialmente a través de la instrumen-
tacion de programas de nivel 5B2 del
CINE. Con esta finalidad, se solicita
que se fundamenten dichas peticiones
a través de los estudios de factibilidad
correspondientes, similares a los que
sustentan la apertura de las nuevas Uni-
versidades Tecnologicas.

FORMALIZACION
DE ACUERDOS

Todo proyecto que contribuya a la
ampliacion de la cobertura educativa de
nivel superior, y que requiera del ali-
ciente de los gobiernos estatal y federal,
se acuerda mediante un convenio que
estipula los procedimientos de partici-
pacion de cada uno. Un claro ejemplo
de ello son los convenios de coordina-
cion que se firman al crear una nueva
Universidad Tecnoldgica.
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TRES RESPUESTAS DIFERENTES,
UNA MISMA NECESIDAD

“EL PENSAMIENTO ES EL CORCEL, LA RAZON ES EL JINETE.”

SAND GEORGE

NEZAHUALCOYOTL

A partir de los antecedentes y experiencias de formacion 582 en otros paises y con
base en la necesidad de diversificar y ampliar la cobertura de la educacion superior
en México, en el afo de 1990 la Secretaria de Educacion Publica, en coordinacion
con las respectivas autoridades estatales, tomo la decision de crear las tres primeras
Universidades Tecnologicas. En el Estado de México se determind que Ciudad
Nezahualcoyotl serfa un enclave estratégico para situar uno de los tres primeros
planteles, pues ademds de constituir una zona intensamente poblada y con alta
demanda de educacion superior, dentro de su perimetro se localizaba una densa red
de industrias de diferentes ramos y magnitudes.

Como parte de los estudios de factibilidad se levantd un censo para conocer las
necesidades y expectativas educativas de la poblacion a partir de la cartografia de
dreas geoestadisticas elaborada por el INEGI; también se realizaron diferentes estu-
dios de campo para precisar las variables socioecondémicas y conocer los requeri-
mientos de la industria, el comercio y el sector de servicios de la region, durante los
cuales se entrevisto a los directores de recursos humanos de diversas compaiias.

Dada la relativa homogeneidad sociocultural y economica del universo bajo estu-
dio, el nivel de confiabilidad de las conclusiones fue de un 95%, lo cual arrojaba un
alto grado de certeza respecto de los beneficios que una Universidad Tecnologica
reportaria entre los habitantes del municipio.

A lo largo del proyecto se mantuvo

Ciudad Nezahualcoyotl
tenia un alta demanda de
educacion superior y poseia
una densa red de industrias de
diferentes ramos y magnitudes

PRIMER NIVEL PATIO DEL TRABAJO
TEHUANAS 4.76 X 2.14 M
DIEGO RIVERA

relacion permanente con funcionarios
del CAPFCE, responsables del disefio
arquitectonico y de la construccion de
las instalaciones de la futura Universi-
dad Tecnologica.

Los estudios fueron realizados entre
noviembre de 1990 y julio de 1991, pe-
riodo en el que se construyeron los edi-
ficios de docencia, los laboratorios y
talleres en un predio de 27 hectdreas,
ubicado al extremo oriente del munici-
pio de Nezahualcoyotl, en colindancia
con el municipio de Chimalhuacan. En
el mes de septiembre se iniciaron las
labores académicas con una matricula
de 250 alumnos, distribuidos entre las
carreras de Gestion y Administracion
de Empresas, Técnicas de Comerciali-
zacion, Informatica y Computacion y
Procesos Productivos. Finalmente,
una antigua demanda de la poblacion
habia sido atendida.
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TULA-TEPEJI

Entre enero y agosto de 1991 se realizo el proyecto de creacion de la Universidad
Tecnologica de Tula-Tepeji. El crecimiento de inversiones y de generacion de
empleo a lo largo del corredor industrial de los municipios de Tula de Allende y
Tepeji del Rio fue uno de los factores que contribuyeron al desarrollo econdémico
de Hidalgo, donde era evidente el aumento poblacional debido al flujo de migran-
tes de otros municipios y estados en busca de oportunidades de trabajo.

I.a demanda en ascenso de estudios universitarios, la escasez de instituciones de
nivel superior y las politicas de descentralizacion educativa planteadas por el go-
bierno de la entidad convergieron en un solo proposito: la realizacion de los estu-
dios de viabilidad reglamentarios para sustentar la creacion de un centro educativo
acorde con las caracteristicas y necesidades locales.

En abril de 1991 se aplicaron encuestas para elaborar un estudio socioecondmico
y de expectativas educativas a 300 personas. En este estudio, se constatd que la ofer-
ta educativa posbachillerato con cardcter universitario en la region era inexistente.
En cuanto a la demanda, el andlisis de la matricula escolar para el ciclo 1990-1991
revelaba que en los 12 municipios comprendidos en la region las instituciones de
educacion media superior atendian a mds de 6 ooo estudiantes, de los cuales 850
pertenecian al tercer grado de los planteles, quienes representaban los alumnos
potenciales para acceder a estudios universitarios. T'ambién se investigaron las pre-
ferencias por las diferentes carreras, basindose en las respuestas senaladas por los
estudiantes de bachillerato en una encuesta aplicada, mismas que servirian como
parte de los indicativos para disefiar los programas educativos de la Universidad
Tecnologica de Tula-Tepeji, dirigidos a 1a organizacion y gestion de la produccion
y del mantenimiento industrial.

Para asegurar su pertinencia, se consulté la opinion de los empresarios y se
siguieron sus recomendaciones. LLos perfiles profesionales se estructuraron consi-
derando la formacion académica de los educandos y las aportaciones ofrecidas por
los responsables de las dreas técnicas de las empresas, incorporando cuatro catego-
rias de andlisis: las funciones generales, el campo de ejercicio, las capacidades y cua-
lidades personales y la competencia profesional.

El proyecto para la creacion del plantel se llevo acabo de enero a agosto de 1991
y los cursos iniciaron en septiembre del mismo ano en aulas provisionales instaladas
en el predio donde construirian las instalaciones definitivas. [.as carreras iniciales
fueron Mantenimiento Industrial y Procesos de Produccion.

"

La escasez de IES y Ias
politicas de descentralizacion
educativa planteadas por cl
gobierno de la entidad
propiciaron la realizacion de
los estudios de viabilidad
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AGUASCALIENTES

En septiembre de 1990, €l ejecutivo estatal solicitd al secretario de Educacion
Publica de la federacion el apoyo de la Secretaria para la creacion de una nueva
Universidad en la ciudad de Aguascalientes. El 10 de enero de 1991, en una sesion
plenaria de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior de
Aguascalientes, se analizo la necesidad de crear una institucion de educacion su-
perior en el estado. También se considero la posibilidad de que dicha institucion se
abriera bajo el marco del modelo pedagdgico recientemente estructurado por la
Secretaria de Educacion Publica.

En cuanto al estudio de ofertay demanda educativa, era necesario conocer el com-
portamiento pasado y presente de los flujos de estudiantes de los niveles medio y
medio superior en el estado y concretamente en su capital, con el fin de esbozar esce-
narios futuros, contrastindolos con las tendencias observadas. A continuacion, se
complement? la informacion obtenida mediante la realizacion de visitas a las diver-
sas instituciones de educacion superior de la entidad con el objeto de entrevistarse
con sus directivos e identificar los aspectos cualitativos. Asimismo, se llevé a cabo un
riguroso estudio acerca del mercado laboral para tener un panorama preciso de los
requerimientos de las industrias, el comercio y los servicios, y asi poder configurar
una correspondencia cuantitativa y cualitativa entre los sistemas educativo y produc-
tivo. También se procuré detectar el grado de interés en el nuevo modelo educativo
por parte de los sectores empresariales, ya que la fructificacion del primero depende,
en gran medida, de 1a participacion y el compromiso de los segundos.

Con base en este primer acercamiento, se establecieron los primeros mecanismos
de vinculacion Universidad-nucleo productivo, recabandose informacion preliminar
para determinar futuros proyectos de investigacion. Consecutivamente, se propusie-
ron perfiles profesionales, carreras e incluso planes y programas de estudio —donde
se tomaron en cuenta los niveles de licenciatura de las universidades de la region para
asegurar la congruencia y continuidad— que se presentarian para ser analizados y
discutidos en reuniones de trabajo con representantes de las empresas, realizandose

los cambios y adecuaciones necesarios.
Las carreras iniciales fueron Adminis-
tracion, Mantenimiento Industrial y
Procesos de Produccion.

En septiembre de 1991 se daba inicio
a las labores académicas de las tres pri-
meras Universidades Tecnologicas,
pioneras de un Subsistema que hoy, a
15 anos de distancia, estd conformado
por 61 instituciones, distribuidas en 26
estados de la Republica Mexicana.

Las Universidades Tecnologicas se
asientan en zonas con una base demo-
grafica industrial y econdémica bien de-
sarrollada, pero también existen otras
que funcionan como motores ¢ impul-
soras del desarrollo regional y estdn ubi-
cadas en zonas deprimidas y de escasa
actividad productiva. Ademds, se cuen-
ta con nueve Unidades Académicas,
filiales de nueve de las universidades
mas consolidadas del Subsistema,
donde se ofrecen programas educativos
esenciales en regiones que carecian de
oferta educativa superior.
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